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 الجمعا  في الداخلا  الرقسب  ضيااب  متطلبست من أسيسسياسً مطلبسً تعد والاشيرا  الرقسب  آلاست سياسسي  إن

سييييالاست تحديد على تعمل أنهس حاث صييياحاست الم سيييسرات ضيييب  من تعزز شيييانهس من والتي الإداري  وال  م

 .الاداري  العملا  تطاير على وتعمل والاحتاسل، الفسسد مخسطر لتمنع والاجراءات المعسمات تدفق

 

سييييييي  هيه  تحيدد سيييييييايس سييييييي ولايست ال  في وتطاعاي  تعيسقيديي  عاقيست لهم ومن العيسملن كيسفي  على العيسمي  الم

 .للأنظم  وفقسً خسص  ساسسست لهم تصدر من ذلك من ويستثنى الجمعا ،

 

 

سييست لتقاام داخلا  رقسب  نظسم اعتمسد الجمعا  إدارة مجلس على يتعن سيياس  بإدارة المتعلق  والإجراءات ال

صييييي  الحاكم  قااعد أحكسم وتطباق بهس العمل صيييييل ، ذات واللاائح بسلأنظم  والتقاد ، بسلجمعا  الخس  ال

ضييمن أن ويجب ضيي   معسيير اتبسع النظسم هها ي سيي ولا  وا سييتايست جماع في للم  الجمعا  في التنفاهي  الم

 .بهس الخسص  والضااب  للأحكسم وفقسً تتم العاق  ذات الأطرا  تعسمات وأن

  :الآتي تحقاق إلى ويَهد  العمل، باي  ضمن التدقاق تنفاه ها

  .الجمعا  في الُمعتمدة والساسسست للخُط  وفقسً العمل سير تحسن •

  .الااميّ الروتن تجسوز على الإدارة مسسعدة •

 .الداخلاّ  الرقسب  في الخسصّ  الإجراءات تنفاه من التاكد •

 .الإداريّ  الأقسسم في الماظّفن وتاهال بتدريب تاصاست تقديم  •

 .والفعّسل والجاّد الُمماّز الأداء تحقاق  •

 
 دليل المراجعة الداخلية للجمعية   1
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 للتفسعل نتاج  وذلك بهس؛ وتتاثر فت ثر الإداري ، العملا  وظسئف مع ماثاق بشكل الرقسب  ترتب  •

  .الجمعا  أهدا  تحقاق أجل من الاظسئف؛ هه  بن المشترك

صييييييي  والاظيسئف للمهيسم، النهيسئايّ  النتاجي  الرقيسبي  تُمثيل • سيييييييتخيدم حايث ؛بيسلجمعاي  الخيس  لقايس  تُ

  .تنفاههس وطُرق الُمطبق ، الُخط  كفسءة

 المديرين الرقسب  تسيسعد .المديرين مسي ولاست مع يتنسسيب تنظامي هاكل اسيتخدام الرقسب  تتطلب •

  .لهس حلال إيجسد أجل من وذلك وقاعهس؛ عند عنهس والكشف بسلأخطسء، الت كم على

 .الباياّ  التغيرات مع المنشآت وتجسوب تاقلم لتعزيز المنسسب  الاسسئل من الرقسب  تعتبر •

 وذلك الص اح؛ لمسسرهس وفقسً العمل خُط  تحقاق من التاكد في الإدارة مسسعدة •

  .النجسح إلى للاصال

  .لهس الُمخط  الاظسئف تنفاه متسبع  •

  .فاريّ بشكل معسلجتهس أجل من وذلك حدوثهس؛ عند الأخطسء عن الكشف •

 الهين المصسلح وأص سب والعماء، العسملن، كسف  حقاق على الحفسظ في المسسهم  •

  .الجمعا  مع يتعسملان

 .الإداري  للقرارات الأطرا  كسف  واحترام تقاد من التاكد •

 .الجمعا  في العمل مهسم بتنفاه المشسرك  الأقسسم كسف  بن التعسون تعزيز •

 التي الكفسءة مستاى وتحديد بسلماظفن، الخسص الأداء تقاام وهي :الأفراد مستاى ضمن الرقسب  •

  .الاظافيّ سلاكهم ودراس  بهس، يتمازون

 إداري قسم أو إداري  وحدة لكلّ الفعلا  النتسئج قاس  هي :الإداري  الاحدات مستاى ضمن الرقسب  •

 للأهدا  تحقاقهس وكافا  منهس، كلّ كفسءة مدى معرف  أجل من وذلك فردي؛ بشكل

  .المطلاب 
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 طباع  وتحديد ،الجمعا  مكانست بكسف  الخسص الأداء تقاام وهي :الجمعا  كسف  على الرقسب  •

 .العسم  أهدافهس كسف  لت قاق وذلك بهس، الخسص  الكفسءة

  :كسلتسلي وهمس رئاسن، جسنبن بمتسبع  الرقسب  تختص

  .وتقايمهس النتسئج متسبع  •

 .أعمسلهم وتقاام أدائهم لمراقب  الأفراد؛ رقسب  •

 

 :

سييييييتثنيسء الرقيسبي  • سيييييييلاب عن عبيسرة هي :بيسلا  وتجيسوز المهمي ، الأخطيسء مراجعي  على يعتميد رقيسبيّ أ

سييياط ؛ الأخطسء سيييسهم  أجل من وذلك الب سيييهال  الم سيييا  الرقسب ، تطباق ب صيييال وتب  تقسرير تفس

  .الإداري  الرقسب 

 وطريق  ناعاته، من والتاكد شيخصييّ، بشيكل للعمل المديرين متسبع  هي :الشيخصياّ  الماحظست •

 .الأداء عن حقاقاّ  فكرة تنقل التي الرقسب  أسسلاب من الشخصاّ  الماحظست وتُعدّ تحقاقه،

سيييتخدم  الأدوات من هي :التقديريّ  الماازنست • شيييكّل كمس التخطا ، وظاف  في الم سيييسئل إحدى تُ  و

  .واقعاسً المطبق  والإجراءات الفعلاّ ، الُمخططست بن للمقسرن  وتستخدم المهم ، الرقسب 

سييييال  هي :المعلامست نُظم • سييييب  الباسنست تافر التي الا شييييس  أيّ ضييييمن للإدارة المنس  تريد مجسل أو ن

 .ص ته مدى من والتاكد اختبسر 

قييسرير • سيييييييلاب وهي :الت بيي  أ قييس اييث جييداً، مهم ر بيي ، الأولى بطريقتن تُطبق ح ثييل مكتا قييسرير م  الت

شيييييييكيسل وتقيسرير الرقمايّ ،  التقرير نقيل على تعتميد شيييييييفاييّ ، فهي الثيسناي  الطريقي  أميّس البايسنايّ ، الأ

 .المحكي الكام بسستخدام

 -: 
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 بيسليدرجي  التقيسرير هيه  وتاجيه للجمعاي ، الأداء تقاام في كلي اعتميسد علاهيس يعتميد الإداريي  التقيسرير ان

سيييييي ول  الجه  لأنه الإدارة مجلس إلى الأولى صيييييي اح في القرار اتخسذ عن الم  الإجراءات واتخسذ الانحرا  ت

 :ومنهس وواض   جادة بطريق  اعداداهس ويجب وبسنتظسم، دوري  بصف  هه  تعد وأن الازم ،

صييف : لمدراءهم العسملن من هه  وتكان: الدوري  التقسرير • سييباعا ، ياما ، ب صييلا  أو شييهري  أو أ  ف

 .مشروع انتهسء بعد أو مشروع، من معان  مرحل  انتهسء بعد وأ

ضييييمن العلاس الإدارة إلى المدراء من التقسرير هه  وتكان: الإداري  الأعمسل سييييير تقسرير • شييييط  وتت  أن

 .المتعددة والإنجسزات الإدارات

شيييييييروع ظرو  لت لايل وتكان: الف ص تقيسرير • سييييييييسعيد ولاحقي  سييييييييسبقي  م  على العلايس الإدارة لت

 .القرارات تاجاه في السلام التصر 

صيييف  وتعد: العسملن كفسءة قاس  تقسرير • سيييسء قبل من عسدي  دوري  ب شيييرون الرؤ سييياهم، المبس  لمرؤو

شيييييييميل صييييييياي  القيدرات قايس  على وت  العميل فريق مع تعيسونهم وميدى القيدرات، تليك لتطاير والتا

 .للجمعا  منسسب  واض   معسيير من …وغير 

لميهكرات • ئيل ا سييييييييس لي ا والر بيسد سييييييييسم الإدارات بن وتكان: لمت سيييييييتخيدم والأق فيست لحفظ هيه  وت  المل

 .والتقاام للمتسبع  لهس الرجاع لسهال  والباسنست والمعلامست

 -: 

 .الشخصا  الماحظ  تقسرير •

 .الباسنا  والرسام الاحصسئاست تقسرير •

 .التقديري  الماازنست مراجع  •

 .والتنظامست الشكسوى ملف متسبع  •

 .الداخلا  والمراقب  السجات مراقب  •

 .الجادة نظسم معسيير وفق السير مراقب  •

 .المشسريع ومراجع  تقاام •

 الحاكم . معسيير تقاام قسريرت •
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: 

 :التكسملا  مبدأ- أ •

مييل كييس بيي  ت قييس هييس الر سييييييييسلاب ايي  واللاائح الأنظميي  من وأ سيييييييتراتاجايي  والخط  التنظام اييهييي  الا  في والتنف

 .الجمعا 

 :والبسسط  الاضاح مبدأ- ب •

سيييييييسطتيه الرقيسبي  نظيسم سيييييييهالي  سيييييييهم والمنفيهين للعيسملن الفهم سيييييييهيل لاكان وب  النيسجح التطباق في لا

 .المنسسب  النتسئج على والحصال

 :الأخطسء عن والاباغ الانحرافست كشف سرع  مبدأ- ت •

شيييف الجمعا  في وفسعلاته الرقسب  نظسم أن سيييرع  عنهس والتبلاغ الانحرافست لك سيييبسبهس وتحديد ب  لمعسلج  أ

 .والأخطسء الانحرافست تلك وتص اح

 :الدق  مبدأ- ث •

صييييدرهس المعلام  دق  إن سييييب  هسم وم سييييسعد التي هي لأنهس العلاس للإدارة بسلن  والتاجاه القرار صيييينع على ت

 .الله قدر لا وكاارث لمشسكل الجمعا  يعرض ذلك في الدق  وعدم المنسسب ، الإجراءات واتخسذ السلام

 

سييي  هه  تطبق سييياس شيييط  ضيييمن ال سيييبن العسملن جماع وعلى الجمعا  أن  إدارة تحت يعملان الهين والمنت

شييرا  سيي  هه  وعلى بعملهم المتعلق  الأنظم  على الاطاع الجمعا  وا سيياس  علاهس، والتاقاع بهس والإلمسم ال

ايستهم واجبيستهم أداء عنيد أحكيسم من فاهيس ورد بميس والالتزام سييييييي ول  التنفايهيي  الإدارة وعلى الاظافاي . وم

 .منهس بنسخ  والأقسسم الإدارات جماع تزويد
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