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N 

 

 ـلذة عن اؾهؿعقة

 عقةادم اؾهؿ

 طلقعة اؾـشاط

 اؾؿوؼع

 عدد اؾعاؿؾقن

أفم اؾىدؿات 

 اؾمي تؼدؿفا

ؿعؾوؿات 

 إضاػقة
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 أولاً: ؿـفهقة إعداد اؾىطة الادمراتقهقة:

 

 (2127ً-2126-2125بحفسالباطَ للأعواً ) البر الخيرية بٍاء الخطة الاضتراتيذية لجىعية 

 ثلاخ ضٍوات

 يو61-91ً

 

 

 

  بٍاء الخطة الاضتراتيذيةإعداد خطة 

 تصهين فسم التدطيط 

 تدزيب وتأِين العاومين عمى التدطيط 

 إعداد الخطة الصوٍية لمىصسوع. 

 بٍاء نساس الخطة الاضتراتيذية . 

 فسيل التدطيط عمى خطوات ووساسن إعداد  تدزيب وتأِين

 الخطة الاضتراتيذية

 .إعداد وٍّذية العىن والخطة الصوٍية 

 
 

 

 

  تحمينSWOT  

 تكازيس الادازات 

 بعض أصشاب العلاقة و  وكابلات وع أصشاب الكساز 

 وزشة عىن لأصشاب العلاقة 

 الجّات الٍظيرة لذمياً واقميىيا وع  المكازٌة المسدعية  

 

 التشديات أِي تحديد  

 الممشة الكغايا تحديد  

 الأولويات تستيب 

 الأداء فذوات تحديد 
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 . زؤية وزضالة 

 أدواز ووّاً في الدلين التٍظيىي 

 تكسيس ٌتائر التشمين البيئي وتصديط الواقع 

 ت أصشاب الكسازتودّا 

 وزش  عىن لأصشاب العلاقة 

  المكازٌة المسدعية وع الجّات الٍظيرة لذمياً واقميىيا 

 

 زضي صوزة الٍذاح في المطتكبن وَ خلاه :

 ، (Mission )زضالة  −

 Vision ) زؤية  ) −

 

 

 

 

 .الأِداف الاضتراتيذية 

  2131أِداف زؤية. 

 تكسيس ٌتائر التشمين البيئي وتصديط الواقع 

 ٌتائر  وزش  عىن  توقعات أصشاب العلاقة 

  المكازٌة المسدعية وع الجّات الٍظيرة لذمياً واقميىيا 

 

   الأِداف الاضتراتيذيةobjectives 

 الخازطة الاضتراتيذية 

 

 

 

  

 

 سات الأداء السئيطية  وَ المضادز المدتمفةوسادعة وؤش 

  وعع جميع وؤشسات الأداء المحتىمة في قائىة 

  زبط المؤشسات بما يتٍاضب وع الأِداف 

  تحديد المعايير الأضاضية في اختياز المؤشسات 

 

  بٍاء وٍظووة وؤشسات الأداء السئيطية 

  المستبطة بالأِداف عمى الخازطة الاضتراتيذية 
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   وسادعة وؤشسات الأداء السئيطية  وع الجىعية في وزش عىن

 وصترنة

 وواءوة وؤشسات الأداء 

  تحديد خط الاضاس الحالي والمطتّدفات 

  اعتىاد بطاقات  وؤشسات الأداء في وزشة عىن وصترنة 

 

 ٍة الكياس بطاقات وؤشسات الأداء وتغىٍة خط الأضاس وض

والوسدة ووعادلة المؤشس والمطتّدفات لجلاخ ضٍوات وٌواتر 

 الأداء

 

 

 

 

  َجمع المبادزات المحككة للأِداف والمستبطة بالمؤشسات و

 خلاه وزش وضػسة لهن إدازة 

 . تضٍيف المبادزات وزبطّا بالأِداف والمؤشسات 

 اءوة بين المبادزات المصترنة والمهسزة المو 

  بٍاء وعايير قبوه المبادزات 

  الوشُ الٍوعي والمواشٌة بين المبادزات وفل المعايير 

  وسادعة المواشٌة المالية لهن وبادزة في عوء أِدافّا واستيادّا 

 

 عمى ووشعة للأِداف المحككة الاضتراتيذية المبادزات قائىة 

 هاليفالت ولذددة الخطة ضٍوات

 المبادزات تٍفير اولويات تحديد 

 

 

 

 

 صياغة الخطة الاضتراتيذية● 

 بٍاء آلية طسح وتبميؼ الخطة الاضتراتيذية ● 

 لضللللللللياغة الخطللللللللة    لإدازة التىيللللللللص المؤضطللللللللي عىللللللللن وهللللللللت    ● 

سم ادتىاعلات ولع فل    فيلاضتراتيذية ثي عسعّا ووسادعتّا الٍّائية ا

 بالجىعية. التدطيط 
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 اؾهدول اؾزؿـي وؿدة اؾمـػقذ -1 10
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ؿىرجات ؿشروع اؾىطة الادمراتقهقة -2 12
13 

 تشؽقل ػرقق اؾمىطقط -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صػمه اؾوظقػة/اؾعؿل الادم م

1 

عضواً 2

عضواً 3

4 

5 

عضواً 6

7 

8 

عضواً 9

10 

11 

عضواً 12

13 

14 

عضواً 15

16 

 

ئق
وثا

ال
 



 

 

 ؾهؿعقة اؾلر اؾىقرقة بوػراؾلاطن اؾناؾنةدمراتقهقة اؾىطة الا
 

8 

 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

14 
 أصواب اؾؿصؾوة: -4

 

 

 

 ؟واذا ٌسيد وٍّي  واذا يسيدوُ وٍا ؟ أصشاب المضمشة

0

 

 

 

 

 

 

 

2

 

 

 

 

 

 

 

3

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

5

 

 

 

 

 

 
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 ؟ واذا ٌسيد وٍّي يسيدوُ وٍا ؟واذا  أصشاب المضمشة

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

01 

 

 

 

 

 
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15 
  توؾقل اؾـظام ؾؾهؿعقة )توؾقل الأثر(-5
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  (TOWSاؾموؾقل اؾرباعي )-6 16
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





















 









 









 

 اؾضعفـؼاط  اؾؼوةـؼاط 

 اؾمودقات اؾػرص
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 اؾؼقم-8 18 اؾرؤقة واؾرداؾة-7 17

 

 

 اؾرؤقة

 

 

 

 اؾرداؾة

 

 

 

 

 اؾؿهيدة ؾفا اؾيؾوؽقات تعرقػفا اؾؼقؿة

 الأؿاـة
 

 

 

 اؾشػاػقة

 

 

 

اؾمطوقر 

 اؾؿيمؿر
 

 

 

 اؾىصوصقة

 

 

 الإـهاز
 .

 
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قة واوؾوقة اؾؿيائل اؾوقوقة ؾؾهؿعقة واؾمي تؼربفا ؿن توؼقق رؤقمفا ، وتودد إطار عؿؾفا الادمراتقهي ، وؾفا افؿ

 . اؾهؿعقة وافمؿاؿاتؾعؿل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اؾؼضاقا الادمراتقهقة-9 19
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 اؾؿقزقة اؾمـاػيقة-10 01

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اؿل اؾـهاح اؾوادؿةعو-11 00
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 الأفداف الادمراتقهقة واؾىارطة الادمراتقهقة-12 02
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  1اؾفدف 

 اؾؼضاء عؾى اؾػؼر

تويقن ػعاؾقة وؽػاءة اؾىدؿات 

تعزقز رعاقة الأدرة لأػرادفا ػي بقكة  جمؿاعقةالا

 تومرم دور ؽل ػرد وتؾلي احمقاجاته

تأؿقن الاحمقاجات الأدادقة ؾؾؿيمػقدقن 

 وزقادة الاـػاق عؾقفم

تؿؽقن اؾؿواطـقن ؿن خلال ؿـظوؿة 

 اؾىدؿات الاجمؿاعقة

تعظقم الأثر الاجمؿاعي عؾى اؾؿيمػقدقن 

 وتؿؽقـفم اؼمصادقاً

 2اؾفدف 

 ضاء عؾى اؾهوعاؾؼ

ؿن  ةتؿؽقن اؾؿـظؿات غقر اؾربوق

 توؼقق اثر عؿقق

توؼقق ادمؼرار الأدرة وازدفارفا بمؿؽقـفا 

ؿن اؾمىطقط واتىاذ اؾؼرار والادمػادة ؿن 

 ػرص اؾمؼدم واؾـهاح

 تأفقل الأدر ؾيوق اؾعؿل

 8اؾفدف 

 اؾعؿل اؾلائق

 وـؿو الاؼمصاد 

 تشهقع اؾعؿل اؾمطوعي

ة واؾؼقم واؾروابط تعزقز اؾفوقة اؾوطـق

 الأدرقة ػي اؾؿهمؿع

الادمنؿار الأؿنل ؾؾؿمطوعقن 

 واؾؿمطوعات

 دعم ـؿو اؾؼطاع غقر اؾربوي

 2030ؿواؽلة رؤقة اؾؿؿؾؽة 

تطوقر ذراؽات ادمراتقهقة ػاعؾة 

 وؿيمداؿة

زقادة ؿيافؿة الأدر اؾؿـمهة ػي 

 الاؼمصاد

تعظقم الأثر الاجمؿاعي عؾى اؾؿيمػقدقن 

 ـفم اؼمصادقاًوتؿؽق

 

 ، والادمراتقهقة اؾوطـقة ؾلأدرة2030ؿياحات اؾمؼاطع ؿع افداف اؾمـؿقة اؾؿيمداؿة، وؿع رؤقة اؾؿؿؾؽة -13 03
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

السعاية 

 الادتىاعية

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

المشتهدف 

 2027لعام 

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 20000

 18000 15000 13000 الجاٌي

 - - - الجالح

 17000 15000 12000 السابع

 35000 30000 25000 الطٍوي

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

السعاية 

 الادتىاعية

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

المشتهدف 

 2027لعام 

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 20

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 25 24 23 السابع

 25 24 23 الطٍوي

 

 ذرات الأداءؿؤ-14 04
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

السعاية 

 الادتىاعية

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

المشتهدف 

 2027لعام 

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 1300

 750 800 780 الجاٌي

 - - - الجالح

 750 650 600 السابع

 1500 1450 1380 الطٍوي

 

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

السعاية 

 الادتىاعية

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

المشتهدف 

 2027لعام 

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - وهالأ 33%

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 %50 %45 %40 السابع

 %50 %45 %40 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

المصازيع 

 التٍىوية

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

المشتهدف 

 2027لعام 

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 8 4 3 الأوه 2

 7 4 2 الجاٌي

 8 3 2 الجالح

 7 4 3 السابع

 30 15 10 الطٍوي

 

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 الهة:الم

التىيص 

 المؤضطي

 رمز المؤشر اسم المؤشر

المشتهدف 

 2027لعام 

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 80%

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 %95 %90 %85 السابع

 %95 %90 %85 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

المصازيع 

 التٍىوية

 رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

المشتهدف 

 2027لعام 

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

ك مال

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

تّدفالمط

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 20%

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 %80 %60 %40 السابع

 %80 %60 %40 الطٍوي

 

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

المصازيع 

 التٍىوية

 رمز اسم المؤشر

 المؤشر 

المشتهدف 

 2027لعام 

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 15

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 45 35 25 السابع

 45 35 25 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

المصازيع 

 التٍىوية

 رمز اسم المؤشر

 المؤشر 

المشتهدف 

 2027لعام 

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 لمؤشرا

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 20%

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 %80 %60 %40 السابع

 %80 %60 %40 الطٍوي

 

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

المصازيع 

 التٍىوية

 رمز اسم المؤشر

 المؤشر 

المشتهدف 

 2027لعام 

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

ّدفالمطت

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 480

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 1500 1000 700 السابع

 1500 1000 700 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

المصازيع 

 التٍىوية

 رمز اسم المؤشر

 المؤشر 

المشتهدف 

 2027لعام 

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 0%

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 %15 %10 %5 السابع

 %15 %10 %5 الطٍوي

 

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

المصازيع 

 التٍىوية

 رمز اسم المؤشر

 المؤشر 

المشتهدف 

 2027لعام 

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 0%

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 %15 %10 %5 السابع

 %15 %10 %5 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

المشتهدف 

 2026لعام

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - -  الأوه 82%

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 %90 %87 %85 السابع

 %90 %87 %85 الطٍوي

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

لمشتهدف ا

 2026لعام

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 1

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 4 3 2 السابع

 4 3 2 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

هدف المشت

 2027لعام

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - -  الأوه 35

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 41 38 37 السابع

 41 38 37 الطٍوي

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - -  الأوه 261

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 450 400 300 السابع

 450 400 300 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

المشتهدف 

 2027عامل

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - -  الأوه 1

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 2 2 2 السابع

 2 2 2 الطٍوي

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

عادلة م

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - -  الأوه 1

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 2 2 2 السابع

 2 2 2 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  .الحونىة ممازضات انتىاه ٌطبة اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2026لعام

 الوحدة 011%

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية ٌظاً الحونىة

مالك 

 المؤشر

دورية  لذىد صلاح

 القياس

وصف 

 المؤشر

 المطبكة والإدساءات والأٌظىة الموائح لدىوع

 المسادعة عبر التطبيل وَ التأند بعد)

 لدىوع إلى(الحونىة أخضائي الداخمية،

 .الجىعية في المعتىدة والإدساءات المعايير

لهتروٌي، ومف الموقع الإ

الحونىة ، الٍىوذز 

الصاون . معادلة 

 المؤشر

 والإدساءات والأٌظىة والموائح المعايير عدد)

 والمىازضات المعايير عدد إجمالي ÷المطبكة

 X011(والإدساءات والأٌظىة والموائح

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

سونىة العىلن والٍصاِلة    - -  الأوه 94%

الماليللللللللللللللللللة وشللللللللللللللللللفافية 

التطبيكلللللللللللات  ،  لللللللللللاح   

الجىعيلللللللة وشيلللللللادة ثكلللللللة  

المتعاومين وعّا.

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 %100 %97 %95 السابع

 %100 %97 %95 الطٍوي

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعضاسخط الأ

 - - - الأوه 2

 3 2 2 الجاٌي

 - - - الجالح

 2 2 1 السابع

 5 4 3 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 :المالهة

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 7500

 4200 4100 4000 الجاٌي

 - - - الجالح

 3800 3800 3700 السابع

 8000 7900 7700 الطٍوي

 

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 4

 4 3 3 الجاٌي

 - - - الجالح

 3 3 2 السابع

 7 6 5 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

معادلة 

 المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 سبعالخط الأضاس

 - - - الأوه 4

 5 4 3 الجاٌي

 - - - الجالح

 5 4 3 السابع

 10 8 6 الطٍوي

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 ؤشرالم

 

 

معادلة 

x المؤشر

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعط الأضاسخ

 - - - الأوه %50

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 %65 %60 %55 السابع

 %65 %60 %55 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية

مالك 

 المؤشر

دورية 

 القياس

وصف 

 المؤشر

 

 

 

معادلة 

 المؤشر

x

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

 - - - الأوه 80%

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 %95 %90 %85 السابع

 %95 %90 %85 الطٍوي

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  اسم المؤشر

 المؤشر

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة

مصدر 

 البيانات

 القطبية لائشة التدزيب

مالك 

 المؤشر

دورية  خالد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

البراور الٍوعية والتي التشل  عدد لدىوع

 في قدزاتّي تٍىية تم الريَ العاومين بّا

 العاومين اعتىاد وٍّذية وفل  لداه وعين

الجىعية لدى المعتىدة

ضذن التدزيب، ومف 

الموظفين ، الموقع 

.الإلهتروٌي معادلة 

 المؤشر

 ور الٍوعية والمطتّدفة البراعدد اجمالي 

 ببرٌاور الكدزات 

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

تٍىيللة قللدزات العللاومين ،    - -  الأوه 1

دودة المدسدات ، تحطين 

العىميات.

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 1 1 1 السابع

 1 1 1 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  عدد الطاعات التدزيبية المكدوة لمعاومين ضٍوياً اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة ضاعة تدزيبية 351  

مصدر 

 البيانات

 القطبية ة التدزيبلائش

مالك 

 المؤشر

دورية  خالد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

 سطب التدزيبية الدوزاتضاعات  عدد سطاب

 العىن لفسيل تمت والتي التدزي  الاستياز

  بالتهساز التدزيبية الخطة عىَ
 

ضذن التدزيب، ومف 

الموظفين ، الموقع 

.يالإلهتروٌ
معادلة 

 المؤشر

 اجمالي الطاعات التدزيبية لمعاومين

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

تٍىيللة قلللدزات العلللاومين ،   - -  الأوه 233

دودة المدسدات ، تحطين 

العىميات.

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 350 300 250 السابع

 350 300 250 الطٍوي

 

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

المعازف والمّازات المهتطبة وفل الاستيادات عدد  اسم المؤشر

 المعتىدة

رمز 

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 دةالوح ةووّاز ةوعسف 71  

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية لائشة التدزيب

مالك 

 المؤشر

دورية  فّد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

المعازف والمّازات المهتطبة وفل  عدد سطاب

 لفسيل تمت والتيالاستيادات المعتىدة 

    التدزيبية الخطة عىَ العىن
 

ومف ضذن التدزيب، 

الموظفين ، الموقع 

.الإلهتروٌي
معادلة 

 المؤشر

 اجمالي المعازف والمّازات  لمعاومين

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

تٍىيللللة قللللدزات العللللاومين ،   - - - الأوه 25

دللودة المدسدللات ، تحطللين  

العىميات.

 - - - الجاٌي

 - - - الجالح

 70 50 30 السابع

 70 50 30 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  المتطوعينعدد  اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة وتطوعاً 051

 

مصدر 

 لبياناتا

 القطبية ٌظاً التطوع

مالك 

 المؤشر

دورية  خالد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

الريَ  المتطوعين والمتطوعات عدد سطاب

 تطوعوا لمعىن بالجىعية

وٍضة التطوع 

الإلهتروٌية، الخطة 

، ومف التطوع. التٍفيرية

معادلة 

 المؤشر

 تطوعين والمتطوعاتالماجمالي 

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

إقبللاه  أفللساد ا تىللع عمللى   35 30 25 الأوه 97

دعي بساور الجىعية،  اح 

بلللللساور الجىعيلللللة بطلللللديد 

الفسظ. .

 40 35 30 الجاٌي

 35 30 25 الجالح

 40 35 30 السابع

 150 130 110 الطٍوي

 

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  عدد الطاعات التطوعية اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة ضاعة 6111

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية ٌظاً التطوع

مالك 

 المؤشر

دورية  خالد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

 

 

 تم التي التطوعية الطاعات عدد سطاب

 وكس داخن المتطوعين قبن وَ تكديمّا

وٍضة التطوع  .ويداٌياً أو الجىعية

الإلهتروٌية، الخطة 

، ومف التطوع. التٍفيرية
معادلة 

 المؤشر

 دد الطاعات التطوعيةاجمالي ع

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

إقباه  أفساد ا تىلع عملى    1500 1300 1000 الأوه +3900

دعللللللي بللللللساور الجىعيللللللة،   

 للللللاح بللللللساور الجىعيللللللة 

بتطديد الفسظ. .

 1500 1200 1000 الجاٌي

 1500 1300 1000 الجالح

 1500 1200 1000 السابع

 6000 5000 4000 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  العائد الاقتضادي لمتطوع اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة ألف زياه051.111

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية ٌظاً التطوع

مالك 

 المؤشر

دورية  خالد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

 الطاعات عددالكيىة المالية ل سطاب

 قبن وَ تكديمّا تم التي التطوعية

وٍضة التطوع  .ويداٌياً أو الجىعية وكس داخن المتطوعين

وٌية، الخطة الإلهتر

، ومف التطوع. التٍفيرية

معادلة 

 المؤشر

 اجمالي الكيىة لعدد الطاعات التطوعية

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

إقباه  أفساد ا تىلع عملى    30000 30000 30000 الأوه 70.000+

دعللللللي بللللللساور الجىعيللللللة،  

اور الجىعيلللللة   لللللاح بلللللس  

بطديد الفسظ. .

 40000 40000 20000 الجاٌي

 50000 30000 30000 الجالح

 30000 20000 10000 السابع

 150000 120000 90000 الطٍوي

 

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  .تحكيل وعايير بيئة العىن ةٌطب اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة 011%

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية ٌظاً الحونىة

مالك 

 المؤشر

دورية  خالد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

دزدات تكييي وعايير بيئة العىن وَ  لدىوع

 عتىدودّة ٌظس العاومين وفل ٌظاً التكيي الم

الموقع الإلهتروٌي، ومف  .الجىعية في المعتىدة المعايير إجمالي دزدات إلى

التكييي ، نموذز التكييي 

.

معادلة 

 المؤشر

دزدة  إجمالي ÷دزدة  تكييي وعايير بيئة العىن)

 X011(والمىازضات المعايير

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

سونىة العىن وشلفافية   - -  الأوه 83%

التطبيكللات وقيللاس وللدى   

وٍاضلللبة البيئلللة ، لجعملللّا  

داذبة ولذفصة

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 %100 %93 %85 السابع

 %100 %93 %85 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  ٌطبة الدوزاُ الوظيفي اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة 2%

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية ٌظاً الموازد البصسية

مالك 

 المؤشر

دورية  خالد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

زاُ الوظيفي لمعاومين بالجىعية ٌطبة الدو

ضٍوياً ، وتحطب لهن الموظف تسك عىمْ إوا 

الموقع الإلهتروٌي،، اضتكالة أو فضلا وَ اجمالي الموظفين.

ضذلات الموازد البصسية. معادلة 

 المؤشر

÷  الموظفين المطتكيمين أو المفضولين عدد)

  011اجمالي الموظفين (*

 

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

تسشيد الاٌفام عمى المدى  - -  الأوه 4.93%

واضللتبكاء الهللادز البعيللد ، 

الوظيفي ودعن البيئة لْ 

داذبة.

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 %2 %3 %4 السابع

 %2 %3 %4 الطٍوي

 

 

دف اله

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  عدد افساد الضف الجاٌي المؤِمين اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

  الوحدة 3

مصدر 

 البيانات

 القطبية ٌظاً الموازد البصسية

مالك 

 المؤشر

دورية  خالد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

عدد الموظفين الريَ تم تأِيمّي وتجّيصِي وَ 

أفساد الضف الجاٌي بتىهيٍّي لكيادة العىن 

الموقع الإلهتروٌي،،  بالجىعية 

ضذلات الموازد البصسية. معادلة 

 المؤشر

اجمالي عدد الموظفين الريَ تم تأِيمّي 

 لمضف الجاٌي وَ الكياداتوتجّيصِي 

 

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

تمللللتين العىللللن المؤضطللللي    - -  الأوه 0

بالجىعيلللللللللللللة ، وشيللللللللللللللادة  

نفاءة وفاعمية الأداء

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 3 2 1 السابع

 3 2 1 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

لاستراتيجي  ا

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  العاومين ٌطبة زعا  اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة 91%

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية الٍظاً التكني

مالك 

 المؤشر

دورية  لذىد صلاح

 القياس

وصف 

 المؤشر

 وَ -الكياس فترة في- المطتفيديَ زعا ٌطبة

 زعا لكياس المعتىدة الكياس وٍّذية خلاه

الموقع الإلهتروٌي،، المضمشة أصشاب

وٍّذية الكياس معادلة 

 المؤشر

 زعا ٌطبة وتوضط÷  المطتفيديَ عدد

 المطتفيديَ ٌطبة إجمالي=  المطتفيديَ

 السعا قياس في زنينالمصا

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

نطللللللب ثكللللللة العللللللاومين   - -  الأوه 80%

وشيلللادة السعلللا ولللَ خللللاه 

تحطين العىن .

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 %90 %85 %83 السابع

 %90 %85 %83 الطٍوي

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  عدد الأدّصة التكٍية وبساور الدعي اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة دّاش71

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية ٌظاً المصتريات

مالك 

 المؤشر

دورية  فّد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

البراور الأدّصة التكٍية التي  عدد سطاب

تم شساءِا وبساور الدعي التكني لها.

ومف العّد، الخطة 

.التٍفيرية ، المصتريات معادلة 

 المؤشر

 اجمالي عدد الأدّصة التكٍية

 

 

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

تسشليد الاٌفللام عمللى المللدى   - -  الأوه 61

البعيللللللللد ، اضللللللللتجىازِا في  

أتمتْ العىميات..

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 70 67 63 السابع

 70 67 63 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  ٌطبة أتمتْ العىميات بالجىعية اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة 011%

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية الٍظاً التكني

مالك 

 المؤشر

دورية  فّد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

ة ٌطبة أتمتْ عىميات الجىعي سطاب

الموقع الإلهتروٌي،، ضذن  .وبسالدّا 

العىميات. معادلة 

 المؤشر

اجمالي عدد ÷  العىميات المؤتمتة عدد

 x 011 العىميات

المطتّدف

 م2026 م2025 م2024 السبعخط الأضاس

عمللى المللدى تسشلليد الاٌفللام  - -  الأوه 70%

البعيلللللللللد ، اضلللللللللتجىازِا في 

أتمتْ العىميات..

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 %100 %90 %80 السابع

 %100 %90 %80 الطٍوي

 

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  ٌطبة التصاً العاومين بكيي بالجىعية اسم المؤشر

 لمؤشرا

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة 011%

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية الٍظاً التكني

مالك 

 المؤشر

دورية  خالد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

دزدات تكييي وعايير الالتصاً وَ ودّة  لدىوع

 إلى ٌظس العاومين وفل ٌظاً التكيي المعتىد

الموقع الإلهتروٌي،، ضذن  .الجىعية في عتىدةالم المعايير إجمالي دزدات

العىميات. معادلة 

 المؤشر

دزدة  إجمالي ÷دزدة  تكييي وعايير الالتصاً)

 X011(والمىازضات المعايير

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

سونىة العىلن وشلفافية    - -  وهالأ 80%

التطبيكللات وقيللاس وللدى   

التللللللصاً المعللللللٍين بللللللالكيي   

المؤضطللية بالجىعيللة لأداء 

عاه.

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 %100 %90 %85 السابع

 %100 %90 %85 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

  رمز المؤشر عدد البراور المٍفرة لتعصيص الكيي اسم المؤشر

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة 011%

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية ومف التدزيب

مالك 

 المؤشر

دورية  خالد العٍصي

 القياس

وصف 

 المؤشر

المٍفرة لتعصيص الكيي المؤضطية  البراور عدد

  بالجىعية

 

الموقع الإلهتروٌي،، ضذن 

التدزيب.

معادلة 

 المؤشر

 اجمالي عدد البراور المٍفرة

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

سونىللة العىلللن وشلللفافية   - -  الأوه 1

التطبيكللللات وقيللللاس وللللدى 

يي التلللللللصاً المعلللللللٍين بللللللللالك  

المؤضطلللية بالجىعيلللة لأداء  

عاه.

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 4 3 2 السابع

 4 3 2 الطٍوي

 

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  ٌطبة نمو الإيسادات الطٍوية  اسم المؤشر

 المؤشر

 

دف المشته

 2027لعام

 الوحدة 05%

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية الٍظاً المحاض 

مالك 

 المؤشر

دورية  لذىد الحديدي

 القياس

وصف 

 المؤشر

سطاب ٌطبة نمو الإيسادات الطٍوية وكازٌة 

بالعاً الري ضبكْ  وقياس أثس الحىلات 

ومف السعايات ، البرٌاور  .في نمو الإيساد  التطويكية

المحاض ، المحاضب  

.الكاٌوٌي

معادلة 

 المؤشر

)قيىة الإيساد الطٍوي /اجمالي الإيساد 

 011الطٍوي لمعاً الطابل (*

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

أوين شيلللللادة الإيلللللسادات، وتللللل  - -  الأوه 8%

المضسوفات ، والاضتداوة في 

تكديي البراور والخدوات.

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 %15 %12 %9 السابع

 %15 %12 %9 الطٍوي
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 (م2027-2026-2025ؾلأعوام )

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  وي بالسياه الطعوديإيساد الاضتجىاز الطٍ اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة وميوُ زياه 05.111.111

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية الٍظاً المالي

مالك 

 المؤشر

دورية  لذىد الحديدي

 القياس

وصف 

 المؤشر

الاضتجىازات إيسادات لإجمالي بالسياه الكيىة

 

ومللللللللللللللف الاضللللللللللللللتجىاز ،  

البرٌللللللللللاور المحاضلللللللللل ، 

.المحاضب  الكاٌوٌي

معادلة 

 المؤشر

 اجمالي إيسادات الاضتجىاز

 

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

10 

 مليون

شيلللادة الإيلللسادات، وتلللأوين   - -  الأوه

المضللسوفات ، والاضللتداوة  

في تكللللللللللللديي الللللللللللللبراور  

والخدوات.

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 0501110111 0001110111 0001110111 السابع

 0501110111 0001110111 0001110111 الطٍوي

 

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  زيع الأوقاف الطٍوي اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

  الوحدة وميوُ 0.5

مصدر 

 البيانات

 القطبية الٍظاً المحاض 

مالك 

 المؤشر

دورية  لذىد الحديدي

 القياس

وصف 

 المؤشر

دخن المصازيع  الاضتجىازية   اجمالي سطاب

  الداعىة لبراور ووصازيع الجىعية

 ، الاضللللللللللللللللتجىاز  ومللللللللللللللللف 

 المحاضلللللللللللل ، البرٌللللللللللللاور

.الكاٌوٌي  المحاضب

معادلة 

 المؤشر

 اجمالي دخن المصازيع الاضتجىازية الداعىة

 

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعالأضاس خط

1.5 

 مليون

شيللللادة الإيللللسادات، وتللللأوين     - -  الأوه

المضلللللسوفات ، والاضلللللتداوة 

في تكللللللللللللللديي اللللللللللللللللبراور  

والخدوات.

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 401110111 301110111 001110111 السابع

 401110111 301110111 001110111 الطٍوي
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الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

الوفاء بالتصاوات الجىعية المالية ٌطبة  اسم المؤشر

  المطتشكة ضٍوياً

رمز 

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة 011%

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية الٍظاً المحاض 

مالك 

 المؤشر

دورية  لذىد وصشوت 

 القياس

وصف 

 المؤشر

الوفاء بالتصاوات الجىعية المالية سطاب ٌطبة 

الٍطبة في وقياس أثس  المطتشكة عميّا ضٍويا .

وملف السعايلات ، البرٌلاور     .وؤشس الأداء المالي

المحاضلللللللللللل ، المحاضلللللللللللللب   

.الكاٌوٌي

معادلة 

 المؤشر

/اجمالي الإيساد المالية  تصاواتالال)قيىة 

 011الطٍوي(*

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

شيللللادة الإيللللسادات، وتللللأوين    - -  الأوه 70%

المضللللسوفات ، والاضللللتداوة   

في تكللللللللللللللديي الللللللللللللللبراور  

والخدوات.

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 %100 %90 %80 السابع

 %100 %90 %80 الطٍوي

 

 

الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز  وتوضط دزدة الداء المالي لمذىعية اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة 011%

 

مصدر 

 البيانات

 القطبية ظاً المحاض الٍ

مالك 

 المؤشر

دورية  وصشوت لذىد

 القياس

وصف 

 المؤشر

سطاب دزدة الحونىة في الأداء المالي في 

 وعيازي التٍظيي المالي والأداء المالي.

ومف السعايات ، البرٌاور 

المحاض ، المحاضب  

.الكاٌوٌي

معادلة 

 المؤشر

 

دزدات /اجمالي  تكييي الأداء المالي دزدة)

 011(* التكييي

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

، سونىلللللللللة الأداء الملللللللللالي - -  الأوه 90%

وتلللللللللللللأوين المضلللللللللللللسوفات ، 

والاضلللللللللتداوة في تكلللللللللديي  

البراور والخدوات.

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 %100 %97 %93 السابع

 %100 %97 %93 الطٍوي
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الهدف 

الاستراتيجي  

: 

الإدازة 

 المالهة:

رمز   عدد وصازيع الاضٍاد الحهووي اسم المؤشر

 المؤشر

 

المشتهدف 

 2027لعام

 الوحدة 2

 

مصدر 

 تالبيانا

 القطبية الٍظاً المحاض 

مالك 

 المؤشر

دورية  لذىد الحديدي

 القياس

وصف 

 المؤشر

عدد المصازيع الحهووية المطٍدة سطاب 

ومف السعايات ، البرٌاور  .لمذىعية ضٍوياً

المحاض ، المحاضب  

.الكاٌوٌي

معادلة 

 المؤشر

 

هووية المطٍدة اجمالي عدد المصازيع الح

 لمذىعية

المطتّدف

 م2027 م2026 م2025 السبعخط الأضاس

شيلللللادة الإيلللللسادات، وتلللللأوين    - -  الأوه 0

المضسوفات ، والاضلتداوة في  

تكديي البراور والخدوات.

 - -  الجاٌي

 - - - الجالح

 3 2 1 السابع

 3 2 1 الطٍوي
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 

 

 

 

 

 أداؾقب اؾمعاؿل ؿع اؾؿىاطر ادمىدام ـؿوذج اؾىطط اؾلدقؾة: 

 

 

 

 

 تجٍب 

 

الخدوات 

 المطاٌدة

الاتضاه  الكبوه

 والتطويل

 -تجٍب 

 التكميط

جميع 

 الإدازات

 

 اؾىطط اؾلدقؾة وؿواجفة اؾؿىاطر-15 05
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 الأدلاب  اؾـمقهة

 

 

 اؾؿشؽؾة

 )أو ؿهال تويقن الأداء(
 أداة اتىاذ اؾؼرارات اؾؿـادلة  اؾؼرار اؾؿطؾوب 

  رتلط بمؼـقة اؾؿعؾوؿات وبقكة اؾعؿل داخل اؾهؿعقةدرعة واـيقابقة اؾعؿل اؾؿ  ضعف اؾملرعات
 عظم اؾيؿؽة

 )إقشقؽاوا(

 

 

 

 ـؿوذج تويقن الأداء وادواته وؿن اؿنؾة ذؾك :-16 06

 اؾؿشؽؾة

 ضعف اؾملرعات
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46% 
54% 

 حجم المشاريع لكل محفظة

47% 53% 

 حجم الأنشطة لكل محفظة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : 2025اؾؿشارقع اؾرئقية ؾؾعام -17 07

 ؿوػظة اؾمؿؽقن

 (9) عدد الأفداف 

 ( 31عدد اؾؿشارقع)

  (138) عدد الأـشطة

 الادمداؿةؿوػظة 

 (5عدد الأفداف  )

 ( 26عدد اؾؿشارقع)

  (153) عدد الأـشطة

, ,  
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 الأفداف الادمراتقهقة 

 

تأؿقن الاحمقاجات الادادقة ؾؾؿيمػقدقن وزقادة  1س

 ؾقفمالإـػاق ع

الادفام ػي توؼقق رؤقة اؾؿؿؾؽة  1ص 

2030 

 توؼقق الادمداؿة اؾؿاؾقة 1م 

 تأفقل الأدر ؾيوق اؾعؿل 2س

 تؿؽقن الأدر اؼمصادقاً 3س

 الأفداف اؾمؿؽقـقة

 بعد اؾمعؾم واؾـؿو     بعد اؾعؿؾقات اؾداخؾقة 

 تطوقر بقكة اؾعؿل ؾؾموول اؾرؼؿي 4ت  رد اؾلشرقة وتؿؽقـفاتطوقر ؼدرات اؾؿوا 1ت   اؾلـقة اؾؿؤديقة ؾؾهؿعقةتطوقر  1ل

تطوقر ؿـظوؿة إدارة اؾيؿعة واؾميوقق  2ل

 الاحمراػي

الادمنؿار الأؿنل ؾؾؿمطوعقن  2ت

 واؾؿمطوعات

 تعزقز اؾؼقم اؾؿؤديقة 5ت

تطوقر بقكة عؿل ؿؤديقة ؿوػزة  3ت تطوقر ذراؽات ادمراتقهقة ػاعؾة وؿيمداؿة 3ل

 وجاذبة

 

 رػع اؾؽػاءة اؾمشغقؾقة 4ل

 الادمراتقهقة : الأفداف-18 08
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 اؾؿلادرات واؾؿشارقع : -19 09
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2027م2026م2025م

خدمات1.1.1 برامج وال 3098137مشروع أسرتًعدد المستفٌدٌن20000250003000035000عدد المستفٌدٌن من ال

3098136مشروع تحسٌنعدد الخدمات22232425عدد الخدمات المقدمة2.1.1

2323602مشروع الكفالاتعدد الأسر1300138014501500عدد الأسر المكفولة3.1.1

2323603مشروع مساندةنسبة مئوٌة%50%45%40%33نسبة عدد السعودٌٌن لغٌر السعودٌٌن4.1.1

تً تم اسكانها5.1.1 تنمويعدد الأسر2102030عدد الأسر ال 1549068مشروع الإسكان ال

154907مشروع كسب ثقة المستفٌدٌننسبة مئوٌة%95%90%85%80نسبة رضا المستفٌدٌن6.1.1

1400000نسبة مئوٌة%80%60%40%20نسبة الأسر التً تحولت إلى محدودة الدخل1.2.1

تً تم تأهٌلها2.2.1 500000عدد الأسر15253545عدد الأسر ال

1598972نسبة مئوٌة%80%60%40%20نسبة المستفٌدٌن من برنامج الأسر المنتجة1.3.1

1050753عدد المنتجات48050010001500عدد المنتجات المباعة2.3.1

913698نسبة مئوٌة%15%10%5%0نسبة الأسر المتمكنة3.3.1

فرد4.3.1 456849نسبة مئوٌة%15%10%5%0نسبة زٌادة متوسط دخل ال

32930نسبة مئوٌة%90%87%85%82نسبة قٌاس الرضا1.1.5

131710عدد المبادرات1234عدد المبادرات التً شاركت بها الجمعٌة2.1.5

70125عدد الأدلة35404245عدد أدلة ولوائح العمل1.1.2

تمٌز المؤسس2.1.2ً 70125درجة261300350450درجة مطابقة معاٌٌر ال

28050عدد المرات1234عدد مرات الترشح للجوائز3.1.2

70125عدد الشهادات1234عدد الشهادات التً حصلت علٌها الجمعٌة4.1.2

42075نسبة مئوٌة%99%97%95%94نسبة اكتمال ممارسات الحوكمة5.1.2

برامج التسوٌقٌة1.2.2 برامج2345عدد ال 110157عدد ال

برامج الإعلامٌة المنفذة2.2.2 برامج4567عدد ال 128517عدد ال

عدد7500770079008000عدد الداعمٌن لبرامج الجمعٌة3.2.2

نسبة مئوٌة%80%79%77%75نسبة الداعمٌن الدائمٌن4.2.2

فاعلة1.3.2 عدد الشراكات46810عدد الشراكات ال

نسبة مئوٌة%65%60%55%50نسبة المستفٌدٌن عبر الشراكات إلى إجمالً  المستفٌدٌن2.3.2

1.4.280%85%90%95%220000

برامج النوعٌة1.1.3 برامج1111عدد ال 100210عدد ال

تدرٌبٌة المقدمة للعاملٌن سنوٌا2.1.3ً 100210ساعات تدرٌبٌة8101315عدد الساعات ال

100210عدد25305070عدد المعارف المكتسبة3.1.3

81585عدد المتطوعٌن97110130150عدد المتطوعٌن1.2.3

عدد الساعات3942400050006000عدد الساعات التطوعٌة2.2.3

قٌمة بالآف الرٌالات7090120150العائد الاقتصادي للتطوع3.2.3 ال

معنوٌة(1.3.3 130131نسبة مئوٌة808593100نسبة تحسٌن بٌئة العمل )المادٌة -وال

وظٌف2.3.3ً 130131نسبة مئوٌة4.93432نسبة الدوران ال

ثانً المؤهلٌن3.3.3 130131عدد0123عدد أفراد الصف ال

86754نسبة مئوٌة%90%87%83%80نسبة رضا العاملٌن4.3.3

تقنٌة وبرامج الدعم1.4.3 برامج61636567عدد الأجهزة ال 518000عدد الأجهزة وال

222000نسبة مئوٌة%100%90%80%70نسبة اتمتة العملٌات بالجمعٌة2.4.3

تزام العاملٌن بقٌم الجمعٌة1.5.3 نسبة مئوٌة%100%90%85%80نسبة ال

قٌم2.5.3 برامج المنفذة لتعزٌز ال برامج1234عدد ال عدد ال

1.1.48%9%12%15%928962

ملٌون ريال10111215قٌمة الاستثمار2.1.4

3.1.41.5234

4.1.470%80%90%100%82574

5.1.490%93%97%100%20644

103218عدد0122عدد مشارٌع الإسناد الحكوم6.1.4ً

128517

880000

9065

23000

825744

خط الأساس بعد يجيال سترات دف الا تفصيلياله دف ال مؤشر الكياسماله

المشتهدف

الميزانية المتوقعةالمشؤوليةالمبادرة /المصروعالوحدة

 اؾؿيمفدػات واؾؿلادرات: -20 21
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 ثاـقاً: ـؿوذج اؾىطة اؾمشغقؾقة: 
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 ثاؾناً: اؾفقؽل اؾمـظقؿي )اؾؿعدل( 
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 رابعاً: ؿلاحق 

 2030رؤقة اؾؿؿؾؽة اؾعربقة اؾيعودقة : 2ؿرجعقات ؾلأدرة: الادمراتقهقة اؾوطـقة 1ؿرجعقات الإـؿائيؿرجعقات: اؾؿوؼع اؾردؿي ؾلرـاؿج الأؿم اؾؿمودة 

 اؾىطة اؾمـػقذقة ؾلرـاؿج اؾموول اؾوطـي: 5ؿرجعقات اؾؿرؽز اؾوطـي ؾمـؿقة اؾؼطاع غقر اؾربوي: 4ؿرجعقات : ؿوؼع وزارة اؾؿوارد اؾلشرقة واؾمـؿقة الاجمؿاعقة3ؿرجعقات
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