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 الإٓ؟ لماذا ايعٌُ ع٢ً بذكٝل الأٖداف الاضتراتٝذ١ٝ يًذُع١ٝ

 .بذطين ايعًُٝات ٚتكًٌٝ الهدز 

  ٚالإدسا٤ات ٚصٛلًا يًُٓع١ُ المتع١ًُ.تأطير ايعًُٝات 

 .ايطعٞ لسٛ الاضتدا١َ ، ٚديم١َٛ المػازٜع 

  .ايطعٞ يًشضٍٛ ع٢ً ايسعا ايٛظٝؿٞ ، ٚزعا المطتؿٝد 

 .الاضتُساز في بذًٌٝ ايعًُٝات ٚسٌ المػهلات 

  ايػسانات الاضتراتٝذ١ٝ.تطٜٛس ٚت١ُٝٓ 

اعتُاد قساز بٓا٤ خطة١ اضةتراتٝذ١ٝ   بدأ ايعٌُ ع٢ً إعداد الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ لجُع١ٝ ايبر الخير١ٜ بحؿسايباطٔ بعد   

  ّ ّ  ٚٚزش عُةةٌ  يكةةا٤ات، تًةة٢ ذيةةو عةةد٠  2224ّتٓتٗةةٞ  ثاْٝةة١ لمةةد٠ أطةة١ أعةةٛا َةةٔ ٚبمػةةازن١ ؾاعًةة١   َةةع زؤضةةا٤ الأقطةةا

 ايداخ١ًٝ ٚالخازد١ٝ .بضٝاغ١ َطتكبٌ الجُع١ٝ ٚبذًٌٝ ب٦ٝتٗا  ايعاًَين ؾٝٗا 

 :َسس١ً الإعداد -1

يلاتؿام ع٢ً خط١ ايعٌُ المعد٠  ؾسٜل ايتدطٝطبايتٛاصٌ ٚايتٓطٝل َع  قاَت إداز٠ الجٛد٠ ٚايتطٜٛس في ٖرٙ المسس١ً    

 لإعداد الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ .

 :َسس١ً جمع المعًَٛات -2

تضٛز ٚاعح ٚعع َٔ  ابالمعًَٛات ايلاش١َ ٚايهاؾ١ٝ يتُهٝٓٗ إداز٠ الجٛد٠ ٚايتطٜٛسإلى تصٜٚد  ٖٚدؾت ٖرٙ المسس١ً

 د تم في ٖرٙ المسس١ً ايترنٝص ع٢ً جمع المعًَٛات عُا ًٜٞ:كيطبٝع١ عٌُ الجُع١ٝ ٚايب١٦ٝ المحٝط١ بٗا ، ٚي

 .طبٝع١ عٌُ  الجُع١ٝ ٚأْػطتٗا 

 . َػازٜع الجُع١ٝ الحاي١ٝ ٚالمطتكب١ًٝ 

 .ايٓعاّ الإدازٟ يًذُع١ٝ 

  َٚد٣ زعاِٖ لجُع١ٝبخدَات اايؿ٦ات المطتٗدؾ١. 
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 :َسس١ً صٝاغ١ المطتكبٌ -3

، َٔ خلاٍ أٟ تم الإداب١ ع٢ً ضؤاٍ : ) أٜٔ ْسٜد إٔ ْهٕٛ( الجُع١ٝٚقِٝ  ٚيكد تم في ٖرٙ المسس١ً صٝاغ١ زؤ١ٜ ٚزضاي١  

 ٚزغ١ عٌُ غازى ؾٝٗا أعغا٤ َٔ الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ ٚقٝادات الجُع١ٝ ٚايعاًَين ؾٝٗا .

 :َسس١ً بذًٌٝ ايٛعع الحايٞ -4

نُا ٚقد اغتًُت ٖرٙ   (SWOTٖدؾت ٖرٙ المسس١ً إلى بذًٌٝ ب٦ٝتي الجُع١ٝ ايداخ١ًٝ ٚالخازد١ٝ باضتدداّ أدا٠ )   

بػسض بذًٌٝ ٚعع الجُع١ٝ  ٚالمكابلاتالمسس١ً ع٢ً ايكغاٜا الاضتراتٝذ١ٝ يًذُع١ٝ ، ٚقد تم تٛظٝـ الاضتباْات 

 الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ  المكضٛد إعدادٖا. يًدسٚز بٓتا٥ر ٚأؾهاز تػرٟ

 تكع ْكاط ايك٠ٛ ٚايغعـ عُٔ لذٝط ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ يًذُع١ٝ:

 .ايٓصا١ٖ الماي١ٝ 

 يًعاًَين . ٚايٛادبات بالحكٛم ديٌٝ ٚدٛد 

 ٌبايؿدس  ايؿسد ٜػعس زضاي١ الجُع١ٝ بدع

 . ب٘ َا ٜكّٛ ٚبأ١ُٖٝ 

 ايتُٝص المؤضطٞتبني َعاٜير ايطعٞ ب . 

  ِلدًظ الإداز٠ داع. 

  سسظ الإداز٠ ع٢ً ايتشطين. 

 ٚدٛد ْعاّ أضاضٞ ٚيٛا٥ح ٚإدسا٤ات . 

 ّٚعٛح الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ٚٚعٛح المٗا. 

 ٚدٛد غسانات َع َؤضطات سه١َٝٛ ٚأ١ًٖٝ. 

 سمع١ الجُع١ٝ الجٝد٠ عٓد المجتُع . 

 

  ٞععـ الأَإ ايٛظٝؿ. 

  ٟعدّ تؿسؽ المدٜس ايتٓؿٝر. 

  تدْٞ ايسٚاتب ٚععـ الحٛاؾص. 

  عدّ ايتؿسؽ اٚ ْدز٠ ايعاًَين في بعض المجالات. 

  ععـ الاعتُاد ع٢ً الاسضا٤ات في صٓع ايكسازات

 .َٚساقب١ الاْتاد١ٝ 

 ععـ ايسقاب١ ٚايتكِٜٛ المطتُس. 

  ععـ اضتدداّ ايتك١ٝٓ في اعُاٍ الجُع١ٝ. 

 .عدّ ٚدٛد خط١ يلاضتدا١َ الماي١ٝ ٚالاقتضاد١ٜ 

  ععـ بساَر ايت١ُٝٓ المطتدا١َ يًُٛازد. 

 .ععـ ايبراَر ايٓٛع١ٝ ٚالمبادزات الإبداع١ٝ 

 .عدّ زبط المٛقع الإيهترْٚٞ بالمطتؿٝدٜٔ ٚالمتبرعين 

 تكع ايؿسظ ٚالمداطس ٚايتٗدٜدات عُٔ ايب١٦ٝ الخازد١ٝ يًذُع١ٝ:

 يًؿكسا٤. يًتبرع الخير اٌٖ لذب١ 

 يًذُع١ٝ ٚالجػسافي المهاْٞ الاْتػاز . 

 الجُع١ٝ. أعُاٍ َع المجتُع تعاطـ 

 َٚطير٠. َؤٜد٠ سه١َٝٛ ضٝاضٝات 

 الى ايكا١ُ٥ المػازٜع بعض بذٌٜٛ اَها١ْٝ 

 ٚالمتبرعين الاؾساد بعض ع٢ً الاقتضاد١ٜ ايتػيرات . 

 الخيرٟ يعٌُ الخاظ ايكطاع دعِ ععـ . 

 ذ٣ٚ ع٢ً الاقتضادٟ بايتأثير الجُع١ٝ إٜسادات تأثس 

 . المضًش١

 بالجُع١ٝ ايعٌُ عٔ الإداز١ٜ ايهؿا٤ات عصٚف . 
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 . الجُع١ٝ تمًهٗا بداز١ٜ َؤضطات

 ِٚشاز٠ بالأضسايؿكير٠ عبر2232 المًُه١ زؤ١ٜ تٗت 

 . ٚايت١ُٝٓ ايعٌُ

 المػازٜع يدعِ ايدٚي١ َٔ َايٞ لرضط ٚدٛد 

  ايضػس. المتٓا١ٖٝ

  ايتٛد٘ يدعِ المػازٜع ايت١ُٜٛٓ َٔ قبٌ المؤضطات

 الادتُاع١ٝ ٚبٓو ايت١ُٝٓ  

 ٚايهٛازخ . الاشَات 

 المعٝػ١. تهايٝـ ازتؿاع 

 

 :صٝاغ١ ايٓتا٥ر ٚإخساز الخطط الاضتراتٝذ١َٝٚسس١ً تٓطٝل المعًَٛات  -5

ايس٥ٝط١ ، بالإعاؾ١ إلى ايضٝاغ١ ايٓٗا١ٝ٥ يًسؤ١ٜ ٚايسضاي١ ٚقِٝ الجُع١ٝ اغتًُت ٖرٙ المسس١ً ع٢ً اضتدلاظ الأؾهاز    

ٚخطط ايعٌُ  2224ّإلى  2222ضٓٛات َٔ  لخُظ، ٚبايتايٞ صٝاغ١ الأٖداف الاضتراتٝذ١ٝ )الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ ( 

 ايط١ٜٛٓ .

 :َسس١ً عسض الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ ٚاعتُادٖا -6

 ضسعدطٝط ٚذيو يتبعكد ٚزغ١ عٌُ لإداز٠ الجُع١ٝ ٚؾسٜل اي ٛد٠ ٚايتطٜٛست إداز٠ الجبعد إٔ تم إعداد الخط١ قاَ 

 الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ.
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 :ايسؤ١ٜ -1

 ّتمٝص في ايعطا٤ يتشكٝل أثس َطتدا. 

 :ايسضاي١ -2

  ْعاَٗا َٔ خلاٍ نؿا٠٤  ٚالمػازٜع ايت١ُٜٛٓ الادتُاع١ٝ اتَطت٣ٛ عاٍ َٔ الخدَ يتكدُِٜع١ٝ الجتطع٢

 .َٚٛاؾك١ يًتطازع ايعالمٞ 2232ٚتٓٛع بسالدٗا تًب١ٝ لحاد١ المجتُع َٚٛانب١ يسؤ١ٜ المًُه١ 

 ِايكٝ -3

 المط٦ٛي١ٝ  

 ايٛلا٤  . 

 ٕالإتكا  . 

 الإبداع . 
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 ايػؿاؾ١ٝ 

   :ايػعاز -4

 َع المحتاز ست٢ لا يحتاز .

   الأثس: -5

 ايطعٞ يتشكٝل الانتؿا٤ ايراتٞ .                     

 الم١ُٗ ايٛظٝؿ١ الاضِ ّ

 ز٥ٝظ ايؿسٜل ْا٥ب ز٥ٝظ لدًظ الإداز٠ عبدالله بٔ ضًُٝإ ايدبٝإ 1

 عغٛاً َدٜس الجٛد٠ ٚايتطٜٛس ْاصس بٔ ضعٛد ايطبٝعٞ     2

 َكسزاً َطؤٍٚ الجٛد٠   ايعٓصٟ خًٌٝ بٔ اسماعٌٝ 3

 عغٛاً َدٜس ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ حمد بٔ ًَٝشإ ايػُسٟ 4

 عغٛاً َدٜس ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚالماي١ٝ  ٖاغِ بٔ لذُد ايػُسٟ 5

 عغٛاً الماي١ٝ َدٜس ت١ُٝٓ المٛازد  عٛاد بٔ صػير ايعٓصٟ 6

 عغٛاً ز٥ٝظ غؤٕٚ المٛظؿين  ْاصس بٔ زنٝإ ايعٓصٟ 7

 عغٛاً َدٜس إداز٠ تك١ٝٓ المعًَٛات ٜٛضـ بٔ لذُد الجٝصاْٞ 8

 عغٛاً َطؤٍٚ المػازٜع ايت١ُٜٛٓ ط ايعٓصٟٝعبدالله بٔ ع 9

 
منسقو الخطة الاستراتيجية والتشغيلية بالإدارات التالية )تنمية الموارد المالية ، الرعاية الاجتماعية ، الشؤون المالية 

 والإدارية(
 عغٛاً َٓطل ت١ُٝٓ المٛازد الماي١ٝ الحدٜدٟبٔ عبٝد لذُد  1

 عغٛاً ٚالإداز١ٜ َٓطل ايػؤٕٚ الماي١ٝ بٔ لذُد َعٛض َػشٛت 2

 عغٛاً َٓطل ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ بٔ ٖتاش ايػُسٟ ذعاز 3

  ماذا يريدون منا ؟ أصحاب المصلحة
 ماذا نريد منهم ؟

 . تععِٝ المٓؿع١ المجتُع١ٝ 

 .ايػؿاؾ١ٝ ٚالحٛن١ُ 

 .ٚدٛد َٛشا١ْ ٚاعش١ َٚعتُد٠ 

  دعِ اضتراتٝذ١ٝ الجُع١ٝ َٚبادزاتٗا

 )َادٜاً َٚعٜٓٛاً( .

 . تطسٜع ايكسازات 
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 .َِٝالايتصاّ بايًٛا٥ح ٚايتعا 

  إطلام َبادزات ت١ُٜٛٓ َطتدا١َ تدعِ زؤ١ٜ

2232ّ 

 .الايتصاّ بايكسازات ٚالأْع١ُ 

 . ايػؿاؾ١ٝ ٚالحٛن١ُ 

 . ايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ يًُشاؾع١ 

  بداٙ ايػسنا٤.دعِ الجُع١ٝ 

 .زعا١ٜ َٓاضبات ٚاستؿالات الجُع١ٝ 

 

 .تبطٝط الإدسا٤ات ٚبذطٝٓٗا 

 . تصٜٚدٖا بايتكازٜس ايدٚز١ٜ 

  ايتٛاصٌ المطتُس ٚسغٛز الادتُاعات

 ايدٚز١ٜ.

 .ايتؿاعٌ َع تكازٜس الجُع١ٝ 

  تكدِٜ المكترسات ٚالمبادزات المبتهس٠

 ٚالابداع١ٝ.

  ِٝالأثس.تعع 

 .ايتطٜٛل الاسترافي لمػازٜع الجُع١ٝ 

  الاضٗاّ في بذكٝل الاضتدا١َ الماي١ٝ

 يًذُع١ٝ.

 .ِٜٗالايتصاّ بمٓٗذٝات ايدعِ المكسز٠ يد 

 .ابتهاز َػازٜع ْٛع١ٝ ٚاستراؾ١ٝ 

 .ِتٝطير إدسا٤ات ايدع 

  ٞتغُين لدالات ايعٌُ الاضتراتٝذ

 يًذُع١ٝ عُٔ َطازات ايدعِ.

 .ايعٌُ بسٚح ايؿسٜل 

  إٔ ْهٕٛ داذبين يًداعُين ٚالمالسين

 لاضتجُاز تبرعاتِٗ.

  المػازن١ في دعِ ٚاضتكساز الجُع١ٝ

 اقتضادٜاً.

  ٌُؾتح ؾسظ تطٛع١ٝ في لدالات ع

 الجُع١ٝ 

 .تبني زؤ١ٜ ٚأٖداف الجُع١ٝ 

 .الايتصاّ بكِٝ الجُع١ٝ 

  ايتصَٛا بذكٝل الخدَات ٚايٓتا٥ر ايتي

 بٗا.

 . استطاب ايطاعات ايتطٛع١ٝ 

 .غؿاؾ١ٝ ٚتكازٜس إعلا١َٝ ممٝص٠ 

  دعٛتِٗ في المٓاضبات ٚإعطاؤِٖ َها١ْ

 َٓاضب١ ٚالإغاد٠ بِٗ.

 .َٞاضتُساز ٚشٜاد٠ ايدعِ الإعلا 

  ايتػط١ٝ الإعلا١َٝ يًؿعايٝات ٚالأْػط١

 في جمٝع ايٛضا٥ٌ الإعلا١َٝ.

  الجُع١ٝ في خد١َ المجتُع .إبساش دٚز 

  إيجاد سًٍٛ ْٛع١ٝ يطد استٝاز

 المطتؿٝدٜٔ

 .ايتعإٚ ٚايتذاٚب َع بساَر الجُع١ٝ 
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 : المستفيدين مع الاستراتيجية القضايا

 ّضٜٓٛا( %22) بٓطب١ ايتهايٝـ المعٝػ١ٝ يلأضس المحتاد١  خؿض في الإضٗا . 

 ّلجٛد٠ الحٝا٠ المعٝػ١ٝ  المطتؿٝدٜٔ  ٚتأٌٖٝ إعداد في الإضٗا . 

 بٓا٥ٗا في ٚالمطا١ُٖ الأضس المطتؿٝد٠ في تمهين المسأ٠ . 

 ضٛم ايعٌُ ضٜٓٛا.َٔ  سؿسايباطٔ َد١ٜٓ في الأضس أضس٠ َٔ 122 الاضٗاّ في تمهين  

 : المؤسسي للبناء الاستراتيجية القضايا

 إدسا١ٝ٥ ٚأدي١ يٛا٥ح َع( المٛازد ت١ُٝٓ - ايبػس١ٜ المٛازد - الماي١ٝ - الخدَات تكدِٜ) عًُٝات جمٝع ٖٓدز٠ 

 . َطتُس بػهٌ َٚؿع١ً ٚاعش١

 عاّ نٌ ْٗا١ٜ الجُع١ٝ بساَر ْتا٥ر ٚأثس قٝاع . 

 الاضتراتٝذ١ٝ المداطس لإداز٠ ؾاع١ً تبني آيٝات . 

 : للاستدامة المالية الاستراتيجية القضايا

 الجُع١ٝ إٜسادات ع٢ً يحاؾغ َتٛاشٕ َايٞ ٖٝهٌ ع٢ً المحاؾع١ َع َٚتصاٜد٠ َطتدا١َ َاي١ٝ َٛازد ت١ُٝٓ 

 . ايتآنٌ َٔ ٚأصٛلها

 المضًش١ ذٟٚ َع الاتضاٍ َطت٣ٛ ٚبذطين الجُع١ٝ ١ٜٖٛ تعصٜص . 

 ّخلاٍ تبني ايهؿا٠٤ الماي١ٝ  في الإْؿام ٚايؿاع١ًٝ في الأدا٤.  المالس١ المؤضطات اقٓاع في الإضٗا َٔ  

 : لكفاءة الموارد البشرية الاستراتيجية القضايا

 ٚإٔ ٚالابتهاز الإبداع ثكاؾ١ ٚتعصٜص الاضتراتٝذ١ٝ الاٖداف بذكٝل في ٜطاعد بما ٚقدزاتِٗ ايعاًَين نؿا٠٤ زؾع 

 . يًذُع١ٝ ضؿسا٤ ٜهْٛٛا

 َتُٝص٠ تهٕٛ إٔ الجُع١ٝ زؤ١ٜ بذكٝل لسٛ ايطعٞ في ؾعًٝا ٜطُٕٗٛ ايرٜٔ ٚايعاًَين المٗٓٝين إعداد . 

 ايتُٝص  َٚعاٜير ايجايح ايكطاع في ايكٝاد٠ َعاٜير ٚؾل بالجُع١ٝ ايػاب١ ايكٝادات َٔ ايجاْٞ ايضـ تمهين

 (. EFQM) الأٚزٚبٞ المؤضطٞ

 

 ين المستفيدتمكين  البناء المؤسسي كفاءة الموارد البشرية  الاستدامة المالية
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 الغايات والمبادرات والممكنات 

 المبادرات الاستراتيجية :

 المعٝػٞ الاضتكساز ٚبذكٝل ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ ٚبٓو ٚايت١ُٝٓ ايعٌُ ٚشاز٠ َع بايػسان١ أضس٠ (   252)   تمهين (1

 . ضٜٓٛا المطتٗدف َٔ %92 يد٣

 ( أضس٠ ٚبذطين دخًِٗ ايطٟٓٛ .  852زعا١ٜ )     (2

 َٚسانص الجاَعات َع ٚبايػسان١ ٚايتدزٜب ايتعًِٝ عبر الأضس َٔ ( %75)     يد٣ المعٝػ١ٝ الحٝا٠ دٛد٠ بذطين (3

 . الأسٝا٤

 . ضٜٓٛا %72 بٓطب١ المطتؿٝد٠ الأضس بين لزاح ٚبذكٝل (    252)     يعدد الاضتػازات ٚايتٛدٝ٘ خدَات تكدِٜ (4

 ٚتجكٝؿ١ٝ تٛع١ٜٛ إعلا١َٝ حملات أظ عبر دٛد٠ الحٝا٠ المعٝػ١ٝ تك١ٜٛ بأ١ُٖٝ أضس٠ ( 12222)  عدد تٛع١ٝ (5

 ٚايتًٝؿصٜٕٛ ٚالإذاع١ الادتُاعٞ ايتٛاصٌ ٚٚضا٥ٌ ايتذاز١ٜ ٚالمٛلات المعازض خلاٍ َٔ المضًش١ ذٟٚ َع بايػسان١

 . ٚايدزاضات الأبحاخ ْتا٥ر ع٢ً بٓا٤

 . الاضتكساز المعٝػٞ ٚبذطين المطتٗدف بذكٝل في تطاِٖ( غسان١ 25) اضتراتٝذ١ٝ غسانات تٓؿٝر (6

 . يلأضس٠ الاضتكساز المعٝػٞ بإلزاح المتعًك١ ايكغاٜا خد١َ في المسأ٠ دٚز تؿعٌٝ (7

 الممكنات
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 الاستراتيجية :المبادرات 

  .EFQM المؤضطٞ ايتُٝص َعاٜير بتطبٝل الايتصاّ (1

 . المداطس إداز٠ َعاٜير تطبٝل (2

 . يًُطتؿٝدٜٔ ْتا٥ر أؾغٌ يحكل بما ضٜٓٛا %22 بٓطب١ الجُع١ٝ داخٌ ايعٌُ نؿا٤ات ٚتمهين تطٜٛس (3

 . ٚايػؿاؾ١ٝ الحٛن١ُ َعاٜير تطبٝل (4

 . َٚطتؿٝدٜٗا بؿسٚعٗا الجُع١ٝ ٜسبط ٚاسد ايهترْٚٞ ْعاّ ٚؾل ايداخ١ًٝ ايعًُٝات أتمت١ (5

 . ضٜٓٛا الخدَات نؿا٠٤ َٚسادع١ المدسدات ْٚتا٥ر ايعًُٝات أدا٤ قٝاع َؤغسات تطٜٛس (6

 . ٚعالم١ٝ لذ١ًٝ دٛا٥ص ع٢ً الحضٍٛ (7

 الجُع١ٝ َػسٚعات عٔ ٚالحكا٥ل ايضشٝش١ بالمعًَٛات بإَدادِٖ المضًش١ أصشاب ٚثك١ تأٜٝد نطب ع٢ً ايعٌُ (8

 . ٚخدَاتٗا

 الممكنات
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 المبادرات الاستراتيجية :

 . ٚايبٓٛى بايػسنات الادتُاع١ٝ المطؤٚي١ٝ ٚإدازات المالس١ يًُؤضطات الجُع١ٝ َػازٜع تطٜٛل (1

 حملات ٚعبر ض١ٓ يهٌ ايطٟٓٛ الإٜساد % َٔ 52  عٔ تكٌ لا بٓطب١ الجُع١ٝ إٜسادات في المالسين صػاز تؿعٌٝ (2

 . ايعاّ ط١ًٝ تسٚيج١ٝ

 . بمشاؾع١ سؿسايباطٔ المؤضطات الحه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ في ايعاًَين خلاٍ َٔ ايػٗسٟ الاضتكطاع تؿعٌٝ (3

 . المبٝعات َبايؼ َٔ دص٤ اضتكطاع أٚ الهًلات َٔ المتبكٞ َٔ يلاضتؿاد٠ اقتضاد١ٜ د١ٗ 15 َع ايتعاقد (4

 . يًذُع١ٝ الاقتضاد١ٜ الاضتدا١َ بذكٝل في ٜطِٗ اْتاز ٚقـ (5

 . ٚخازدٝا َٚؤضطات٘ داخًٝا بأؾسادٙ يًُذتُع تكدَٗا ايتي ٚالخدَات دٚزٖا ٚإبساش ٚخدَاتٗا بالجُع١ٝ ايتعسٜـ (6

 . الاضتدا١َ يحكل بما المضسٚف ٖٝهٌ خؿض في تطِٗ ضٝاض١ تبني ع٢ً ايعٌُ (7

 الممكنات

 

 

 

 



 م(0202-0202الخطة الاستراتيجية لجمعية البر الخيرية بحفرالباطن )

 

 هـ 10/4/1441تاريخ الإصدار :  |(  2.0رقم الإصدار ) |سلسلة أدلة ومنهجيات العمل بالجمعية  
 

 
 

 المبادرات الاستراتيجية :

 ( ؾسص١ تطٛع١ٝ في تكدِٜ الخدَات .   122بٓا٤ )    (1

 ( َتطٛعاً في لدالات ايعٌُ المدتًؿ١ .     222اضتكطاب )    (2

 ( نؿا٤ات تطٛع١ٝ في لدالات ايعٌُ ايكٝادٟ . 5اضتكطاب )  (3

 يعاًَين في الجُع١ٝ.%( َٔ ا52ايتأٌٖٝ ايٓٛعٞ  ية ) (4

 . ( ضاع١ تدزٜب١ٝ ضٜٓٛاً  25سضٍٛ نٌ َٛظـ بالجُع١ٝ ع٢ً ) (5

 تؿعٌٝ ايبٛاب١ الإيهتر١ْٝٚ يًذُع١ٝ ٚتؿاعًٗا َع جمٝع الخدَات ٚايعًُٝات بتعصٜص اضتدداّ ايتك١ٝٓ لها  (6

اص١ بايعاًَين  َجٌ : إقا١َ يكا٤ات ٚد١ٜ يًعاًَين  بالجُع١ٝ غٗسٜا ٚتؿعٌٝ ايبٛاب١ الإيهتر١ْٝٚ بالمٓاضبات الخ (7

 َٛيٛد ، شٚاز ، ضهٔ ، َسض ... إلخ.

 تػذٝع الإبداع َٔ خلاٍ  دا٥ص٠ المٛظـ المجايٞ . (8

 الممكنات
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الأهداف  البعد
 الاستراتيجية

 الغاية الوزن النسبي التفصيلية

لاء
عم

ال
 

تكدِٜ 

الخدَات 

  المتُٝص٠

باضتجُاز 

ايػسانات 

 المجُس٠

 

ٚشٜاد٠  تأَين الاستٝادات الأضاض١ٝ يًُطتؿٝدٜٔ .1

 .الاْؿام عًِٝٗ

تبني الحًٍٛ المبتهس٠ يتعصٜص ايت١ُٝٓ المطتدا١َ يًؿ٦ات  .2

 . المحتاد١

 زؾع دزد١ زعا المطتؿٝدٜٔ َٔ خدَات الجُع١ٝ. .3

تٛثٝل ايعلاقات َع ٚ الاضتراتٝذ١ٝبٓا٤ ايػسانات  .4

 ٚاضتكطاب المصٜد َِٓٗ.أصشاب المضًش١ 

تععِٝ الأثس الادتُاعٞ ع٢ً المطتؿٝدٜٔ ٚبذكٝل زعا  .5

 أصشاب المضًش١.

 

  

ت
ليا

عم
ال

 

بذكٝل 

ايتُٝص 

 المؤضطٞ

 

 .يًذُع١ٝ  تطٜٛس ايب١ٝٓ المؤضط١ٝ .1

 تعصٜص الحٛن١ُ ٚايػؿاؾ١ٝ . .2

 بٓا٤ أدي١ ايعًُٝات ٚالمٓٗذٝات . .3

ٜعصش نؿا٠٤ ايتطٜٛس ٚايتشطين المطتُس يًعًُٝات بما  .4

 الجُع١ٝ.

 

  

ي
مال

ال
 

بذكٝل 

الاضتدا١َ 

 الماي١ٝ

تعصٜص ايهؿا٠٤ الماي١ٝ ٚاضتجُاز ايػسانات المجتُع١ٝ  .1

 يتشكٝل ديمَٛٝ٘ ايدعِ ٚتععِٝ الأثس.

بذكٝل الاضتكساز المايٞ َٔ خلاٍ خط١ تمٌٜٛ ثابت١   .2

 تػطٞ الحد الأد٢ْ يًتػػٌٝ.
 

  

لم
تع

وال
و 

نم
ال

 

بذكٝل 

ايتٛظٝـ 

الأَجٌ 

يًُٛازد 

ايبػس١ٜ 

 ٚتُٓٝتٗا

 

 

 بٓا٤ قدزات ايعاًَين ٚت١ُٝٓ َٗازتِٗ. .1

 تػذٝع ايتطٛع في دعِ أْػط١ الجُع١ٝ المجتُع١ٝ  .2

 . ضتكطاب المتطٛعينبا

تطٜٛس ب١٦ٝ عٌُ لذؿص٠ ٚداذب١ ٚآ١َٓ َٚعصش٠  .3

 لاضتدداّ ايتك١ٝٓ.
 
 

  

 

5 

2 

3 

4 

36% 

09% 

44% 

04% 
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 وصف المبادرة:

 التحدياث الحاليت :

 

 سيؤدي إلى: هدف المبادرة:
 

 

 

 

 

 

 كيف؟

الجهت 

المسؤولت

الجهت 

المساندة

الجهاث 

العاملت
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 وصف المبادرة:

 التحدياث الحاليت :

 

 سيؤدي إلى: هدف المبادرة:
 

 

 

 

 

 

 كيف؟

الجهت 

المسؤولت

الجهت 

المساندة

الجهاث 

العاملت
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 كيف؟

الجهت 
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 التحدياث الحاليت :

 

 سيؤدي إلى: هدف المبادرة:
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 وصف المبادرة:

 التحدياث الحاليت :

 

 سيؤدي إلى: هدف المبادرة:
  

 

 

 

 

  

  

 

 كيف؟

 

الجهت 

المسؤولت

الجهت 

المساندة

الجهاث 
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 صٝػ١ المؤغس زَص المؤغس ْكٝظ؟ٕ أَاذا ْسٜد  ّ

 عدد المطتؿٝدٜٔ َٔ ايبراَر ٚالخدَات 1-1 عدد الأضس المطتؿٝد٠ َٔ خدَات الجُع١ٝ 1

 عدد الخدَات المكد١َ يلأضس المطتؿٝد٠ 2-1 عدد الخدَات المكد١َ يلأضس المطتؿٝد٠ 2

 ْطب١ المطتؿٝدٜٔ َٔ بسْاَر الأضس المٓتذ١ 3-1 الاضتكلاٍ المايٞ يلأضس 3

 ْطب١ عدد ايطعٛدٜين يػير ايطعٛدٜين 4-1 تٓٛع غسا٥ح المطتؿٝدٜٔ 4

 عدد ايبراَر ايٓٛع١ٝ . 5-1 عدد ايبراَر ايٓٛع١ٝ المكد١َ يًُطتؿٝدٜٔ 5

 المطتؿٝدْٜٔطب١ زعا  6-1 المطتؿٝدٜٔزعا  6

 يًضٛز٠ اير١ٖٝٓ.عدد المبادزات المعصش٠  7-1 المبادزات ايؿعاي١ ٚالمٓع١ُ يتعصٜص ايضٛز٠ اير١ٖٝٓ 7

 عدد ايػسانات الاضتراتٝذ١ٝ 8-1 عدد ايػسانات ايتي تمت 8

المطةةةةةتؿٝدٜٔ َةةةةةٔ خةةةةةدَات الجُعٝةةةةة١ عةةةةةبر ايػةةةةةسنات        9

 الاضتراتٝذ١ٝ

ْطةةب١ المطةةتؿٝدٜٔ عةةبر ايػةةسانات إلى إجمةةايٞ     1-9

 المطتؿٝدٜٔ

 الجددعدد المالسين ٚايداعُين  12-1 ت١ُٝٓ ٚشٜاد٠ أعداد المالسين ٚايداعُين 12

 ْطب١ زعا المالسين ٚايداعُين 11-1 زعا المالسين ٚايداعُين 11

 

 %36 ايٛشٕ ايٓطبي تكدِٜ الخدَات المتُٝص٠ باضتجُاز ايػسانات ايؿاع١ً الهدف الاضتراتٝذٞ الأٍٚ

 المطتكب١ًٝ تصٜٚد المٛاطٓين بالمعازف ٚالمٗازات ايلاش١َ لمٛا١ُ٥ استٝادات ضٛم ايعٌُ 2232الازتباط بأٖداف ايسؤ١ٜ 

 دعِ الأضس المٓتذ١

 تٛضٝع أثس عٌُ ايكطاع غير ايسبحٞ

 رمز المؤشر معيار محلي الوحدة 0202المشتهدف  خط الأساس مؤشر الأداء
 1-1  عدد المطتؿٝدٜٔ 15111 11111 عدد المطتؿٝدٜٔ َٔ ايبراَر ٚالخدَات

 2-1  عدد الخدَات 36 22 عدد الخدَات المكد١َ يلأضس

المطتؿٝدٜٔ َٔ َػازٜع بذكٝل الانتؿا٤ ايراتٞ )الأضس ْطب١ 

 المٓتذ١(

 3-1  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( %25 صفر

 4-1  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( %81 %21 ْطب١ ايطعٛدٜين يػير ايطعٛدٜين

 5-1  عدد ايساَر 6 2 عدد ايبراَر ايٓٛع١ٝ المكد١َ يًُطتؿٝدٜٔ 

 6-1  ١ٜٛ٦َ)%(ْطب١  %85 %62 ْطب١ زعا المطتؿٝدٜٔ َٔ الخدَات  

 3-7-1  عدد المبادزات 5 2 المبادزات ايؿعاي١ ٚالمٓع١ُ يتعصٜص ايضٛز٠ اير١ٖٝٓ

 2-7-1  عدد الأْػط١ المػترن١ 4 3 َع المؤضطات الخير١ٜ الأخس٣ ايتها١ًَٝ عدد الأْػط١ 

 8-1  عدد ايػسانات 25 5 عدد ايػسانات الاضتراتٝذ١ٝ

 9-1  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( %25 %5 اجمايٞ المطتؿٝدْٜٔطب١ المطتؿٝدٜٔ عبر ايػسنات إلى 

 12-1  عدد ايداعُين 249 111 عدد المالسين ٚايداعُين الجدد

 11-1  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( %75 صفر ْطب١ زعا المالسين ٚايداعُين
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 صٝػ١ المؤغس زَص المؤغس ٕ ْكٝظ؟أَاذا ْسٜد  ّ

 َعاٜير ايتُٝص المؤضطٞدزد١ َطابك١  1-2 َطابك١ َعاٜير ايتُٝص المؤضطٞ 12

 ْطب١ الزاش إدسا٤ات الخط١ ايتػػ١ًٝٝ 2-2 تٓؿٝر ادسا٤ات الخط١ ايتػػ١ًٝٝ 13

ْطةةةب١ تٓؿٝةةةر تٛصةةةٝات الجُعٝةةة١ ايعَُٛٝةةة١ ٚلدًةةةظ   3-2 تٓؿٝر تٛصٝات الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ ٚلدًظ الإداز٠ 14

 الإداز٠

الحٛنُةةةةةةةة١ انتُةةةةةةةةاٍ َٓعَٛةةةةةةةة١ قٝةةةةةةةةاع ْتةةةةةةةةا٥ر   15

 ٚايػؿاؾ١ٝ.

الحٛنُةةةةة١ ْطةةةةةب١ انتُةةةةةاٍ بٓةةةةةا٤ َٓعَٛةةةةة١ قٝةةةةةاع   2-4

 ٚايػؿاؾ١ٝ.

 َد٠ َعالج١ ايػهاٟٚ 5-2 َعالج١ غها٣ٚ المطتؿٝدٜٔ 16

 ْطب١ الزاش ؾسظ ايتشطين الخازد١ٝ ٚايداخ١ًٝ 6-2 ؾسظ ايتشطين الخازد١ٝ ٚايداخ١ًٝ 17

 عدد ايًٛا٥ح ٚالأْع١ُ المطٛز٠ ٚالمعتُد٠  7-2 انتُاٍ الأْع١ُ ٚايًٛا٥ح المطًٛب١ يعٌُ الجُع١ٝ 18

 بذكٝل أتمت٘ ايعًُٝات ٚالخدَاتْطب١  8-2 بذكٝل أتمت٘ ايعًُٝات ٚالخدَاتَد٣  19

 ْطب١ زبط الخدَات بايبرْاَر الإيهترْٚٞ المٛسد 9-2 تسابط خدَات الجُع١ٝ 22

 ْطب١ زعا ايعاًَين 12-2 زعا ايعاًَين 21
 

 %29 ايٛشٕ ايٓطبي بذكٝل ايتُٝص المؤضطٞ الهدف الاضتراتٝذٞ ايجاْٞ

 تطٜٛس َٓع١َٛ الخدَات الادتُاع١ٝ يتهٕٛ أنجس نؿا٠٤ ٚتمهٝٓاً ٚعداي١ 2232الازتباط بأٖداف ايسؤ١ٜ 

 رمز المؤشر معيار محلي الوحدة 0202المشتهدف  خط الأساس مؤشر الأداء
 1-2  دزد١ 411 261 المؤضطٞ ايتُٝص َعاٜير َطابك١ دزد١

 2-2  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( %111 %21 ْطب١ الزاش إدسا٤ات الخط١ ايتػػ١ًٝٝ

 3-2  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( %111 %91 ْطب١ تٓؿٝر تٛصٝات الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ ٚلدًظ الإداز٠

 1-4-2  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( %111 %85 ْطب١ انتُاٍ بٓا٤ َٓع١َٛ قٝاع الحٛن١ُ ٚايػؿاؾ١ٝ.

 2-4-2  عدد المؤغسات 32 12 عدد المؤغسات ٚالمكاٜٝظ المعتُد٠

 5-2  َد٠  3 5 َد٠ َعالج١ ايػهاٟٚ

ٚايداخ١ًٝ الخازد١ٝ ايتشطين ؾسظ الزاش ْطب١  6-2  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( 111% 31% 

ٚالمعتُد٠ المطٛز٠ ٚالأْع١ُ ايًٛا٥ح عدد  7-2  عدد الأدي١ ٚايًٛا٥ح 34 24  

 8-2  ١ٜٛ٦َ)%(ْطب١  %111 %51 ْطب١ بذكٝل أتمت٘ ايعًُٝات ٚالخدَات 

 9-2  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( %111 %11 المٛسد الإيهترْٚٞ بايبرْاَر الخدَات زبط ْطب١

 12-2  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( %91 %68 ايعاًَين زعا ْطب١

 

 

 صٝػ١ المؤغس زَص المؤغس ٕ ْكٝظ؟أَاذا ْسٜد  ّ

 إجمايٞ إٜسادات الاضتجُازات ٚالأٚقاف 1-3 إجمايٞ ق١ُٝ الاضتجُاز المحكل 22

 ْطب١ نمٛ الإٜسادات ايجابت١ 2-3 ْطب١ ايُٓٛ في الإٜسادات ايجابت١ 23

 ْطب١ تػط١ٝ الإٜسادات ايجابت١ يًُضازٜـ ايتػػ١ًٝٝ 3-3 ْطب١ إجمايٞ المضازٜـ المػطا٠ َٔ ايدخٌ ايجابت 24
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 بذكٝل الاضتدا١َ الماي١ٝ الهدف الاضتراتٝذٞ ايجايح

 بذكٝل أع٢ً َطتٜٛات ايػؿاؾ١ٝ ٚالحٛن١ُ ايسغٝد٠ في جمٝع ايكطاعات 2232الازتباط بأٖداف ايسؤ١ٜ 

 شٜاد٠ َطا١ُٖ الأضس المٓتذ١ في الاقتضاد

 رمز المؤشر معيار محلي الوحدة 0202المشتهدف  خط الأساس مؤشر الأداء
 1-1-3  ًَٕٝٛ 3 20311 ق١ُٝ الاضتجُاز

 2-1-3  ًَٕٝٛ 5 2 زٜع الأٚقاف ايطٟٓٛ

 1-2-3  ًَٕٝٛ 25 17 ايط١ٜٛٓ ق١ُٝ الإٜسادات

ْطب١ بذكٝل الانتؿا٤ ايراتٞ َايٝاً يًؿسٚع ٚالمسانص 

 الخازد١ٝ

 2-2-3  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( 75% 31%

 3-3  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( %81 %61 ْطب١ تػط١ٝ الإٜسادات ايجابت١ يًُضازٜـ ايتػػ١ًٝٝ
 

 صٝػ١ المؤغس زَص المؤغس ٕ ْكٝظ؟أَاذا ْسٜد  ّ

 عدد المٛظؿين ايرٜٔ تم ت١ُٝٓ قدزاتِٗ 1-4 عدد المٛظؿين ايرٜٔ تم ت١ُٝٓ قدزاتِٗ  25

عةةدد ايطةةاعات ايتطٛعٝةة١ المُازضةة١ َةةٔ المتطةةٛعين    2-4 ايطاعات ايتطٛع١ٝ المُازض١ َٔ المتطٛعين داخٌ الجُع١ٝ 26

 داخٌ الجُع١ٝ

 المكد١َ يًعاًَين ضٜٓٛاًعدد ايطاعات ايتدزٜب١ٝ  3-4 ايدٚزات المعطا٠ يؿسٜل ايعٌُ  27

 المع١ٜٛٓ(–)الماد١ٜ بذطين ب١٦ٝ ايعٌُ ْطب١  4-4 ب١٦ٝ ايعٌُبذطٔ  28

 عدد أؾساد ايضـ ايجاْٞ المؤًٖين 5-4 ت١ُٝٓ أؾساد ايضـ ايجاْٞ 29

 

 بذكٝل ايتٛظٝـ الأَجٌ يًُٛازد ايبػس١ٜ ٚتُٓٝتٗا الهدف الاضتراتٝذٞ ايسابع

 تسضٝذ ايكِٝ الإيجاب١ٝ ٚبٓا٤ غدض١ٝ َطتك١ً لأبٓا٤ ايٛطٔ 2232الازتباط بأٖداف ايسؤ١ٜ 

 رمز المؤشر معيار محلي الوحدة 0202المشتهدف  خط الأساس مؤشر الأداء
 1-4  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( %51 %11 ْطب١ المٛظؿين ايرٜٔ تم ت١ُٝٓ قدزاتِٗ 

 2-4  عدد 2111 صفر عدد ايطاعات ايتطٛع١ٝ المُازض١ َٔ المتطٛعين داخٌ الجُع١ٝ

عدد ايطاعات  25 5 عدد ايطاعات ايتدزٜب١ٝ المكد١َ يًعاًَين ضٜٓٛاً

 يًؿسد

 4-3 

 4-4  ْطب١ ١ٜٛ٦َ)%( %95 %62 المع١ٜٛٓ(–)الماد١ٜ ْطب١ بذطين ب١٦ٝ ايعٌُ 

 5-4  عدد ايكٝادات 5 صفر عدد ايكٝادات المؤ١ًٖ َٔ أؾساد ايضـ ايجاْٞ
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 البعد

الهدف 

 يالاستراتيج

 المسؤولية المؤشر الاستراتيجي م الهدف التفصيلي

المستهدف

0202 

 ايك١ُٝ المطتٗدؾ١ بالأعٛاّ

2222 2221 2222 2223 2224 

تكةةةةةةةةةةةةدِٜ -1 ايعُلا٤

الخةةةةةةةةةةةةةةةةةدَات  

المتُٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةص٠ 

باضةةةةةةةةةةةةةةةةةةتجُاز 

ايػةةةةةةةةةةةةسانات 

 ايؿاع١ً

تةةةةةةةةةةةةةأَين الاستٝادةةةةةةةةةةةةةات الأضاضةةةةةةةةةةةةة١ٝ    (1.1)

 يًُطتؿٝدٜٔ ٚشٜاد٠ الاْؿام عًِٝٗ.

1.1.

1 

 15111 ايسعا١ٜ  عدد المطتؿٝدٜٔ َٔ ايبراَر ٚالخدَات
00222 12222 13222 14222 15222 

2.1.

1 

 36 ايسعا١ٜ عدد الخدَات المكد١َ يلأضس
02 27 32 33 36 

تةةةبني الحًةةةٍٛ المبتهةةةس٠ يتعصٜةةةص ايتُٓٝةةة١     (2.1)

 . المطتدا١َ يًؿ٦ات المحتاد١

1.2.

1 

ْطب١ المطتؿٝدٜٔ َٔ َػازٜع بذكٝل الانتؿا٤ ايراتٞ 

 )الأضس المٓتذ١(

 المػازٜع

 ايت١ُٜٛٓ

25% 
5% 5% 5% 5% 5% 

2.2.

1 

 %81 ايسعا١ٜ ْطب١ ايطعٛدٜين يػير ايطعٛدٜين
02% 27% 32% 33% 36% 

3.2.

1 

 6 ايت١ُٜٛٓ عدد ايبراَر ايٓٛع١ٝ المكد١َ يًُطتؿٝدٜٔ 
4 1 1 1 2 

زؾع دزد١ زعةا المطةتؿٝدٜٔ َةٔ خةدَات     ( 3.1)

 الجُع١ٝ.

1.3.

1 

 %85 الجٛد٠ ْطب١ زعا المطتؿٝدٜٔ َٔ الخدَات  
65% 72% 75% 82% 85% 

2.3.

1 

 5 المٛازد الماي١ٝ المبادزات ايؿعاي١ ٚالمٓع١ُ يتعصٜص ايضٛز٠ اير١ٖٝٓ
0 1 1 1 1 

الاضتراتٝذ١ٝ ٚتٛثٝل بٓا٤ ايػسانات ( 4.1)

ٚاضتكطاب أصشاب المضًش١ ايعلاقات َع 

 المصٜد َِٓٗ.

1.4.

1 

 5 المٛازد الماي١ٝ َع المؤضطات الخير١ٜ الأخس٣ ايتها١ًَٝ عدد الأْػط١ 
0 1 1 1 1 

2.4.

1 

 25 المٛازد الماي١ٝ عدد ايػسانات الاضتراتٝذ١ٝ
5 5 5 5 5 

3.4.

1 

ْطب١ المطتؿٝدٜٔ عبر ايػسنات إلى اجمايٞ 

 المطتؿٝدٜٔ

 ايسعا١ٜ

 الادتُاع١ٝ

25% 
5% 5% 5% 5% 5% 

.1.5تععةةةةةةةةةِٝ الأثةةةةةةةةةس الادتُةةةةةةةةةاعٞ عًةةةةةةةةة٢    (5.1)

1 

 251 المٛازد الماي١ٝ عدد المالسين ٚايداعُين الجدد
52 52 52 52 52 
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.2.5 المطتؿٝدٜٔ ٚبذكٝل زعا أصشاب المضًش١.

1 

 %75 الجٛد٠  ْطب١ زعا المالسين ٚايداعُين
52% 62% 72% 75% 75% 

بذكٝةةةةل  -2 ايعًُٝات

ايتُٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةص 

  المؤضطٞ

.1.1 يًذُع١ٝ . تطٜٛس ايب١ٝٓ المؤضط١ٝ(  1.2)

2 

 الجٛد٠ المؤضطٞ ايتُٝص َعاٜير َطابك١ دزد١
411 092 322 352 382 422 

2.1.

2 

 الجٛد٠ ْطب١ الزاش إدسا٤ات الخط١ ايتػػ١ًٝٝ
111% 55% 75% 92% 122% 122% 

3.1.

2 

ْطةةةةب١ تٓؿٝةةةةر تٛصةةةةٝات الجُعٝةةةة١ ايعَُٛٝةةةة١ ٚلدًةةةةظ 

 الإداز٠

 ايداخ١ًٝ
111% 022% 122% 122% 122% 122% 

.1.2 تعصٜص الحٛن١ُ ٚايػؿاؾ١ٝ .( 2.2)

2 

ْطةةةةةةب١ انتُةةةةةةاٍ بٓةةةةةةا٤ َٓعَٛةةةةةة١ قٝةةةةةةاع الحٛنُةةةةةة١  

 ٚايػؿاؾ١ٝ.

 الجٛد٠
111% 022% 122% 122% 122% 122% 

2.2.

2 

 32 الجٛد٠ عدد المؤغسات ٚالمكاٜٝظ المعتُد٠
20 32 32 32 32 

3.2.

2 

 الجٛد٠ َد٠ َعالج١ ايػهاٟٚ
3 2 3 3 3 3 

4.2.

2 

ٚايداخ١ًٝ الخازد١ٝ ايتشطين ؾسظ الزاش ْطب١  الجٛد٠ 
111% 62% 72% 82% 92% 122% 

.1.3 بٓا٤ أدي١ ايعًُٝات ٚالمٓٗذٝات .( 3.2)

2 

ٚالمعتُد٠ المطٛز٠ ٚالأْع١ُ ايًٛا٥ح عدد  الجٛد٠  
34 30 34 34 34 34 

ايتطةةٜٛس ٚايتشطةةين المطةةتُس يًعًُٝةةات (  4.2)

 بما ٜعصش نؿا٠٤ الجُع١ٝ.

1.4.

2 

 ايتك١ٝٓ ْطب١ بذكٝل أتمت٘ ايعًُٝات ٚالخدَات 
111% 62% 72% 82% 92% 122% 

2.4.

2 

 ايتك١ٝٓ المٛسد الإيهترْٚٞ بايبرْاَر الخدَات زبط ْطب١
111% 22% 32% 52% 82% 122% 

3.4.

2 

 الجٛد٠ ايعاًَين زعا ْطب١
91% 72% 82% 92% 92% 92% 

 2.85 2.8 2.6 2.5 2205 مليون 3  المٛازد ق١ُٝ الاضتجُاز.1.1تعصٜةةةةةةةةةص ايهؿةةةةةةةةةا٠٤ المايٝةةةةةةةةة١ ٚاضةةةةةةةةةتجُاز    (1.3)بذكٝةةل -3المحٛز 
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الاضةةةةةةتدا١َ  المايٞ

 الماي١ٝ

ايػةةةةةةسانات المجتُعٝةةةةةة١ يتشكٝةةةةةةل ديمَٛٝةةةةةة٘  

 ايدعِ ٚتععِٝ الأثس.

3 

2.1.

3 

 مليون 5 المٛازد زٜع الأٚقاف ايطٟٓٛ
0 3.5 5 5 5 

3.1.

2 

 مليون 24 المٛازد ق١ُٝ الإٜسادات ايط١ٜٛٓ
02 21 22 23 24 

بذكٝل الاضتكساز المايٞ َٔ خةلاٍ خطة١   ( 2.3)

 تمٌٜٛ ثابت١ تػطٞ الحد الأد٢ْ يًتػػٌٝ.

1.2.

3 

ْطب١ بذكٝل الانتؿا٤ ايراتٞ َايٝاً يًؿسٚع ٚالمسانص 

 الخازد١ٝ

 %75 الماي١ٝ
22% 52% 62% 72% 75% 

2.2.

3 

 %55 الماي١ٝ ايتػػ١ًْٝٝطب١ تػط١ٝ الإٜسادات ايجابت١ يًُضازٜـ 
25% 42% 45% 52% 55% 

ايُٓٛ 

 ٚايتعًِ

بذكٝل 

ايتٛظٝـ 

الأَجٌ 

يًُٛازد 

ايبػس١ٜ 

 ٚتُٓٝتٗا

.1.1 بٓا٤ قدزات ايعاًَين ٚت١ُٝٓ َٗازتِٗ.( 1.4)

4 

 %51 ايبػس١ٜ ْطب١ المٛظؿين ايرٜٔ تم ت١ُٝٓ قدزاتِٗ 
02% 12% 12% 12% 12% 

2.1.

4 

 25 ايبػس١ٜ المكد١َ يًعاًَين ضٜٓٛاًعدد ايطاعات ايتدزٜب١ٝ 
05 25 25 25 25 

تػةةةةةةةةذٝع ايتطةةةةةةةةٛع في دعةةةةةةةةِ أْػةةةةةةةةط١   ( 2.4)

 باضتكطاب المتطٛعين . الجُع١ٝ المجتُع١ٝ

1.2.

4 

عدد ايطاعات ايتطٛع١ٝ المُازض١ َٔ المتطٛعين داخٌ 

 الجُع١ٝ

 5111 ايبػس١ٜ
522 822 1222 1222 1422 

ٚداذب١ ٚآ١َٓ تطٜٛس ب١٦ٝ عٌُ لذؿص٠ ( 3.4)

 َٚعصش٠ لاضتدداّ ايتك١ٝٓ.

1.3.

4 

 %95 ايبػس١ٜ المع١ٜٛٓ(–)الماد١ٜ ْطب١ بذطين ب١٦ٝ ايعٌُ 
02% 83% 88% 92% 95% 

2.3.

4 

 5 ايبػس١ٜ عدد ايكٝادات المؤ١ًٖ َٔ أؾساد ايضـ ايجاْٞ
0 1 1 1 1 
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   الهدف الاضتراتٝذٞ

   الهدف ايؿسعٞ

  ْٛع المبادز٠   المبادز٠ الاضتراتٝذ١ٝ

   المػسٚع أٚ ايبرْاَر
 

 2224 2223 2222 2221 2222 ضٓٛات ايتٓؿٝر

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 بايسبع ايطٟٓٛايتٓؿٝر 

                     المطتٗدف المطًٛب

           ايتشكل ْطب١
 

ايتهًؿ١  شَٔ ايتٓؿٝر بايػٗس المطتٗدف ايػسح ٚايتٛعٝح الأْػط١ ٚايؿعايٝات

 بايسٜاٍ

 ايعٛا٥ل المتٛقع١

      

      

      

      

      

      

      

 


