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 :زؤيتيا

 :ايسؤ١ٜ

 .ّتمّٝص في ايعطا٤ يتشكٝل أثس َطتدا 

 : زضالتيا

 :ايسضاي١

 ٔخلاٍ نفا٠٤ ْعاَٗا لمطتفٝدٜٗا  ٚالمػازٜع ايت١ُٜٛٓ  الادتُاع١ٝات َطت٣ٛ عاٍ َٔ ابشدَ يتكدِٜ تطع٢ جمع١ٝ ايلد ابشلر١ٜ بمشافع١ سفسايباط َٔ

 .تطازع ايعالمَٞٚٛافك١ يً 2030ٚتٓٛع بسابصٗا تًب١ٝ بساد١ المجتُع َٚٛانب١ يسؤ١ٜ المًُه١ 

 أٍدافيا :

 :ايعاّ الهدف

 . ايت١ُٜٛٓ إلى ايسع١ٜٛ َٔ ْٚكًِٗ  ساداتِٗ ٚضد المحتاد١ ايف٦ات زعا١ٜ

 : الأٖداف

 .المطًِ بمذتُعٓا الادتُاعٞ ايتهافٌ َفّٗٛ بذكٝل - 1

 . عِٓٗ ٚابسح إلخ....  َعاقين - فكسا٤ - أزاٌَ - أٜتاّ َٔ بالمحافع١ المحتاد١ ايف٦ات زعا١ٜ - 2

 . ايسغٝد٠ سهَٛتٓا ظٌ في المحافع١ في ايػا١ًَ ايت١ُٝٓ في المػازن١ - 3
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 . بسضايتٗا يًكٝاّ يًذُع١ٝ ثابت َٚٛزد زٜع إيجاد - 4

 .َت٘أٚ ٚبصتُع٘ ٚطٓ٘ يٝددّ ايصالح المٛاطٔ إعداد في المطا١ُٖ - 5

 . أْفطِٗ يٝػٓٛا ابزُع١ٝ خدَات َٔ المطتفٝدٜٔ تأٌٖٝ - 6

 .الاضس١ٜ ايت١ُٝٓ في المػازن١ - 7
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 الهدف

 :العاو

 الجنعية العنومية

 .الطياضات العليا للجنعيةتسضه  الجنعية، في ضلطة أعلى العنومية الجنعية تعد: الهدف العاو 

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

 عكد الادتُاعات ايعاد١ٜ نٌ ض١ٓ يًٓعس في المٛاضٝع ايتاي١ٝ:-1

  تكسٜس بصًظ الإداز٠ عٔ أعُاٍ ابزُع١ٝ خلاٍ ايط١ٓ المٓت١ٝٗ

 َٚٓاقػت٘.

  ابزُع١ٝ إٕ تكسٜس ٚشاز٠ ايػؤٕٚ الادتُاع١ٝ َٚلاسعاتٗا ع٢ً

 ٚددت.

  َٓاقػ١ تكسٜس المحاضب ايكاْْٛٞ يًذُع١ٝ ٚايتصدٜل ع٢ً

ابسطابات ابشتا١َٝ يًط١ٓ الماي١ٝ إذا لم ٜهٔ ثم١ اعلذاضات 

 برٌ بٗا ٚإقساز المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ يًط١ٓ الماي١ٝ ابزدٜد٠.

  بحح ٚإقساز أٚ تعدٌٜ بسْاَر ايعٌُ ايرٟ ٜكلذس٘ بصًظ

 براذ َا تساٙ بػأْ٘.الإداز٠ يًط١ٓ ايكاد١َ ٚا

 

 عكد الادتُاعات غلر ايعاد١ٜ يًٓعس في ٚاسد أٚ أنجس َٔ المٛاضٝع ايتاي١ٝ:-2

 .اضطساب أعُاٍ ابزُع١ٝ الماي١ٝ أٚ الإداز١ٜ 

 .تعدٌٜ ْعاَٗا الأضاضٞ أٚ فتح فسٚع لها 

  ٕٚايتصسف في بعض ممتًهاتٗا ايعكاز١ٜ بعد َٛافك١ ٚشاز٠ ايػؤ

 الادتُاع١ٝ ع٢ً ذيو.

 ُع١ٝ أٚ دبصٗا في جمع١ٝ أخس٣ أٚ اْدَاز أخس٣ فٝٗا.سٌ ابز 

 .ِٗاْتداب أعطا٤ بصًظ إدازتٗا أٚ بددٜد أٚ إْٗا٤ عطٜٛت 

 .٘دزاض١ َبدأ اضتجُاز أَٛاٍ ابزُع١ٝ ٚاقلذاح بصالات 

 .أ١ٜ أَٛز طاز١٥ أخس٣ تطتٛدب عكد ادتُاع طازئ 
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الهدف 

 العاو:

 لدلظ الإدازة

 التيفيرية للطياضة التي تسسمَا الجنعية العنومية تيفيرا للأٍداف المشسوعة للجنعية.: ٍو الطلطة الهدف العاو 

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

 ٘ذيو َٔ إغساف ع٢ً ْػاطات الأعطا٤ نايبت في طًبات الاْطُاّ يعط١ٜٛ ابزُع١ٝ ٚتػهٌٝ ايًذإ  َباغس٠ ايعلاقات ايداخ١ًٝ يًذُع١ٝ َٚا ٜتطًب

 ايدا١ُ٥ ٚالمؤقت١.

 .َباغس٠ ايعلاقات ابشازد١ٝ ٚغؤْٚٗا 

 .إداز٠ المػسٚعات ايت١ُٜٛٓ الادتُاع١ٝ َٚا ٜدخٌ في ْطام أٖداف ابزُع١ٝ 

  سٚعات ٚتطٜٛس الأدٗص٠ ايف١ٝٓ ٚالماي١ٝ ٚالإداز١ٜ ٚضُإ نفاٜتٗا، َٚا ٜتطًب٘ ذيو َٔ ايتعاقد َع َٚػ –إٕ ٚددت –إداز٠ المسنص ايس٥ٝظ يًذُع١ٝ ٚفسٚعٗا

 ايفٓٝين ٚالمٛظفين ٚالمطتددَين.

 .إداز٠ ممتًهات ابزُع١ٝ ٚأَٛالها ٚايتصسف فٝٗا ٚفكاً يلأصٍٛ المتبع١ 

 .بذدٜد ايبٓٛى ايتي تٛدع فٝٗا أَٛاٍ ابزُع١ٝ 

 ْعكاد.دع٠ٛ ابزُع١ٝ ايع١َُٝٛ يلا 

 .الإغساف  ع٢ً  تٓفٝر َٚتابع١ قسازات ابزُع١ٝ ايع١َُٝٛ ٚناف١ ايتعًُٝات ايٛازد٠ َٔ دٗات الاختصاص 

 .إعداد خطط ٚبساَر ْٚػاطات ٚأعُاٍ ابزُع١ٝ ٚالإغساف ع٢ً تٓفٝرٖا َٚتابعتٗا ، ٚإعداد ايتكسٜس ايطٟٓٛ عٔ أعُاٍ ابزُع١ٝ َٚٓذصاتٗا 

  َٞٓاقػتٗا أَاّ ابزُع١ٝ ايع١َُٝٛ.دزاض١ المٝصا١ْٝ ايتكدٜس١ٜ ٚتٛي 

 . ايعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ المٛازد الماي١ٝ ٚتٜٓٛع َصادز ايدخٌ َٔ خلاٍ ابتهاز َٛازد َاي١ٝ 

 .ٞتطبٝل أفطٌ ممازضات ابسٛن١ُ ٚتبني ايػفاف١ٝ في أدا٤ ابزُع١ٝ الماي 

  المٛظفين ٚتطبٝل بساَر ابزُع١ٝ ٚأْعُتٗا الماي١ٝ بصٛز٠ أنجس فاع١ًٝ.تكًٌٝ المصازٜف الإداز١ٜ ٚشٜاد٠ ايهفا٠٤ ايتػػ١ًٝٝ ايداخ١ًٝ ، َٔ خلاٍ زفع نفا٠٤ 

 .إعداد ايًٛا٥ح الماي١ٝ ٚالإداز١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ ايتي تٓعِ ضلر ايعٌُ داخٌ ابزُع١ٝ ٚتكديمٗا يًذُع١ٝ ايع١َُٝٛ لاعتُادٖا 

 .تعٝين َدٜس يًذُع١ٝ ٚأَين بصًظ الإداز٠ عٓد الاستٝاز يريو 

  ناف١ اله٦ٝات ابسه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ ٚايكطا١ٝ٥ بمالها َٔ سكٛم َٚا عًٝٗا َٔ ٚادبات.تمجٌٝ ابزُع١ٝ يد٣ 
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الهدف 

 العاو:

 زئيظ لدلظ الإدازة

 المجالات في عالية جودة ذات خدمات وتكديه للجنعية والخاصة العامة الأٍداف لتحكيل الإدازة بمجلظ العنل فسيل قيادة: الهدف العاو 

 .المطتَدفة

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

 .تسؤع بصًظ الإداز٠ ٚابزُع١ٝ ايع١َُٝٛ 

 .تمجٌٝ ابزُع١ٝ يد٣ ايطًطات ايسلز١ٝ ٚايكطا١ٝ٥ 

 .الإغساف ع٢ً ناف١ أعُاٍ ابزُع١ٝ ٚايًذإ المٓبجك١ عٓٗا 

 .افتتاح دًطات الادتُاعات ٚالإعلإ عٔ بداٜتٗا 

 تباعاً لأُٖٝتٗا ٚأٚيٜٛتٗا في المٓاقػ١ ، ٚاضتلاّ نٌ الاقلذاسات ٚتٓطٝكٗا ٚتكديمٗا يًُٓاقػ١.إقساز ددٍٚ الأعُا ٍ 

 . إعطا٤ المٛافك١ يًعطٛ ايرٟ ٜطًب ايه١ًُ ٚايرٟ ي٘ سل في ذيو 

 ًطات.فسض أصٍٛ المٓاقػات ابزُاع١ٝ بين الأعطا٤ ٚقٝاد٠ ابزًط١ بطسٜك١ يبك١ َٚساعا٠ ايتصاّ الأعطا٤ بكٛاعد ْٚعِ ابز 

 .المطا١ُٖ في تٓعِٝ ايًذإ المح١ًٝ 

 .يفت اْتباٙ الأعطا٤ نًُا يصّ الأَس إلى ْكاط َع١ٓٝ تطتٛدب قٛاعد ٚممازضات بضدد٠ لمعابز١ المطا٥ٌ ايتي ٜٓعس فٝٗا 

 .المطاعد٠ في برطٝط ايلداَر ٚالأْػط١ 

 .اضتكباٍ شٚاز ابزُع١ٝ ٚتعسٜفِٗ بٓػاطاتٗا ٚبسابصٗا 

  ابزُع١ٝ ٚايطًب َٔ المعٓٝين نتاب١ ايتكازٜس ايدٚز١ٜ.الإغساف ع٢ً ْػاطات 

 .ايتأند َٔ قٝاّ ابزُع١ٝ بتطدٜد ايتصاَاتٗا ٚتٓفٝر اتفاقٝاتٗا 
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 .الاتصاٍ َع ابزٗات الأ١ًٖٝ ٚايسلز١ٝ ذات ايعلاق١ 

 .ايتٛقٝع ع٢ً بضاضس الادتُاعات ٚنٌ الأعُاٍ ٚالإدسا٤ات ٚالأٚاَس المتعًك١ بابزُع١ٝ 

 

 

الهدف 

 العاو:

 ىائب زئيظ لدلظ الإدازة

 : يكوو ىائب السئيظ بأعنال زئيظ الجنعية في حال غيابُ عً حضوز اجتناعات لدلظ الإدازة.الهدف العاو 
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 .تسؤع بصًظ الإداز٠ ٚابزُع١ٝ ايع١َُٝٛ 

 ١ٝ.تمجٌٝ ابزُع١ٝ يد٣ ايطًطات ايسلز١ٝ ٚايكطا٥ 

 .الإغساف ع٢ً ناف١ أعُاٍ ابزُع١ٝ ٚايًذإ المٓبجك١ عٓٗا 

 .افتتاح دًطات الادتُاعات ٚالإعلإ عٔ بداٜتٗا 

 .إقساز ددٍٚ الأعُاٍ تباعاً لأُٖٝتٗا ٚأٚيٜٛتٗا في المٓاقػ١ ، ٚاضتلاّ نٌ الاقلذاسات ٚتٓطٝكٗا ٚتكديمٗا يًُٓاقػ١ 

  ٟي٘ سل في ذيو .إعطا٤ المٛافك١ يًعطٛ ايرٟ ٜطًب ايه١ًُ ٚاير 

 .فسض أصٍٛ المٓاقػات ابزُاع١ٝ بين الأعطا٤ ٚقٝاد٠ ابزًط١ بطسٜك١ يبك١ َٚساعا٠ ايتصاّ الأعطا٤ بكٛاعد ْٚعِ ابزًطات 

 .المطا١ُٖ في تٓعِٝ ايًذإ المح١ًٝ 

 ٜٓعس فٝٗا. يفت اْتباٙ الأعطا٤ نًُا يصّ الأَس إلى ْكاط َع١ٓٝ تطتٛدب قٛاعد ٚممازضات بضدد٠ لمعابز١ المطا٥ٌ ايتي 

 .المطاعد٠ في برطٝط ايلداَر ٚالأْػط١ 

 .اضتكباٍ شٚاز ابزُع١ٝ ٚتعسٜفِٗ بٓػاطاتٗا ٚبسابصٗا 

 .الإغساف ع٢ً ْػاطات ابزُع١ٝ ٚايطًب َٔ المعٓٝين نتاب١ ايتكازٜس ايدٚز١ٜ 

 .ايتأند َٔ قٝاّ ابزُع١ٝ بتطدٜد ايتصاَاتٗا ٚتٓفٝر اتفاقٝاتٗا 
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 يسلز١ٝ ذات ايعلاق١.الاتصاٍ َع ابزٗات الأ١ًٖٝ ٚا 

 .ايتٛقٝع ع٢ً بضاضس الادتُاعات ٚنٌ الأعُاٍ ٚالإدسا٤ات ٚالأٚاَس المتعًك١ بابزُع١ٝ 

 

 

الهدف 

 العاو:

 المشسف المالي للجنعية

 .المعتندة الإجساءات و الميظنة اللوائح حطب بالجنعية المالية بالإدازة الخاصة للخطط التيفير : متابعةالهدف العاو 
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 صٝاغتٗا ف٢ المػازن١ ٚ يًذُع١ٝ  ايس٥ٝط١ٝ الأٖداف ٚضع ف٢ المػازن١ 

  يًذُع١ٝ ايس٥ٝط١ٝ الأٖداف يحكل بما الماي١ٝ بالإداز٠ ابشاص١ ايتٓفٝر١ٜ ايلداَر ٚ ايفسع١ٝ ابشطط إعداد 

  ايكسازات ٚ ايٓتا٥ر ف٢ ايسأٟ إبدا٤ ٚ بصًظ الإداز٠ ادتُاعات ف٢ المػازن١ 

  بإداز٠ ابزُع١ٝ . ابشاص١ ايدٚز١ٜ الادتُاعات ف٢ ايفعاٍ ابسطٛز ٚ المػازن١ 

  ٍٛالماي١ٝ بالإداز٠ ابشاص١ ابشطط تٓفٝر َتابع١ عٔ َط٦ 

  المٓصب فساغ ساي١ ف٢ بضً٘ يًشًٍٛ َؤًٖين ٜهْٛٛا بحٝح إيِٝٗ خلدت٘ ْكٌ ٚ أعُالهِ ع٢ً الماي١ٝ بالإداز٠ ايعاًَين الأفساد تدزٜب . 

  ابزٛد٠ بابزُع١ٝ. ممجٌ َع الماي١ٝ بالإداز٠ ابشاص١ الإدسا٤ات إعداد ف٢ المػازن١ 

  بالإداز٠ الماي١ٝ. ايعٌُ أدا٤ بذطين غأْٗا َٔ ايت٢ ايٛقا١ٝ٥ ٚ ايعلاد١ٝ ٚ ايتشط١ٝٓٝ الإدسا٤ات اقلذاح 

  َٛاش١ْ ع٢ً بٓا٤اً المتاس١ الإَهاْٝات سدٚد ف٢ يًذُع١ٝ  المٓاضب١ ايط١ٜٛٓ المٝصا١ْٝ اقلذاح. 

  ايصسف أَس إصداز ٚ ٚاعتُادٖا ايصسف َطتٓدات جمٝع َسادع١ 

  ّأَين ايصٓدٚم. َع بايتعإٚ يًصٓدٚم ايدٚزٟ بابزسد ايكٝا 

  ايٛثا٥ل ٖرٙ ضسٜإ ٚ صلاس١ٝ َتابع١ ٚ الماي١ٝ ٚايدفاتس المطتٓدات جمٝع صٝا١ْ ٚ سفغ ٚ إَطاى 

  ابزُع١ٝ. ع٢ً نايتصاّ أٚ ابزُع١ٝ يصالح ناْت ضٛا٤ الماي١ٝ المطتٓدات جمٝع َٔ نا١ًَ ْطذ سفغ 
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 بصًظ الإداز٠. ادتُاعات ف٢ يس٥ٝظ المجًظ ايط١ٜٛٓ ٚ ض١ٜٛٓ ايٓصف ايتكازٜس زفع 

 

 

 

 

الهدف 

 العاو:

 اللجاٌ الدائنة والمؤقتة

 .للجاٌ الميبثكة  ةوفل لدالات العنل المطيدمطاىدة الجنعية في مطؤولياتَا وتحكيل أٍدافَا : الهدف العاو 

 

لجنة لجنة المشتريات ، لجنة الاصتثمار وتنمية الموارد المالية ، لجنة الاشزاف على فزع القيصومة ،  ،اللجان المنبثقة من المجلط )اللجنة التنفيذية ، لجنة المضاعدات 
 لجنة دراصة وإجاسة البرامج والمشاريع التنموية( . ، لجنة إدارة المخاطز ، الاشزاف على مزكش ألفة، لجنة الاشزاف على مشزوع حفظ النعمة
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 تٓفٝرٖا َٚتابع١ قسازات٘ ابراذ ٚدعِ َٚطؤٚيٝات٘، أعُاي٘ في المجًظ َطاْد٠. 

 المجًظ. المٓبجك١ لادتُاعات ايًذإ يتشطلرا َٔ 

  يلأعطا٤ ٚابلاغٗا ،ايًذإ تادتُاعا عٌُ ددٍٚ إعداد. 

  َٚتابعتٗا المع١ٝٓ، تيًذٗا المجًظت  قسازا بنيت. 

  يًذُع١ٝ ايس٥ٝط١ٝ الأٖداف يحكل بما بايًذإ المٓبجك١ َٔ المجًظ ابشاص١ ايتٓفٝر١ٜ ايلداَر ٚ ايفسع١ٝ ابشطط إعداد 

   بابزُع١ٝ  ايعٌُ أدا٤ بذطين غأْٗا َٔ ايتي ايٛقا١ٝ٥ ٚ ايعلاد١ٝ ٚ ايتشط١ٝٓٝ الإدسا٤ات اقلذاح. 

   بصًظ الإداز٠. ادتُاعات ف٢ يس٥ٝظ المجًظ ايط١ٜٛٓ ٚ ض١ٜٛٓ ايٓصف ايتكازٜس زفع 
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الهدف 

 العاو:

 مديس الجنعية

 المعتندة للجنعية.: الإشساف على إدازة عنليات الجنعية وتيفير قسازات وتوجيَات لدلظ الإدازة المتعلكة بالطياضات الهدف العاو 
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 .زفع ايتكازٜس المتعًك١ بأدا٤ ابزُع١ٝ ٚالمعد٠ َٔ أقطاّ ابزُع١ٝ المع١ٝٓ 

 .تٓفٝر قسازات ٚتٛدٝٗات بصًظ الإداز٠ المتعًك١ بايطٝاضات المعتُد٠ يًذُع١ٝ 

 صٛزتٗا ٚٚضعٗا في المجتُع. ايعٌُ ع٢ً بذكٝل غاٜات ابزُع١ٝ ٚبذطين 

 .بذكٝل أٖداف ابزُع١ٝ الماي١ٝ عٔ طسٜل الاضتجُاز الأَجٌ يهاف١ َٛازد ابزُع١ٝ بما ٜهفٌ اضتكساز ٚت١ُٝٓ َٛازدٖا 

 .الإغساف ع٢ً جمٝع الأقطاّ ٚايتأند َٔ سطٔ ضلر عًُٗا ٚتٓفٝر ضٝاضات بصًظ الإداز٠ 

 ُس لمٛانب١ ايتطٛزات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايتػلرات المتطازع١.ايطعٞ يتطٜٛس ابزُع١ٝ ٚنادزٖا ايعاٌَ بػهٌ َطت 

 .المحافع١ ع٢ً ممتًهات ابزُع١ٝ ٚضلا١َ ايعاًَين 

 .ايتعاٌَ َع الأَٛز ايكا١ْْٝٛ بما ٜهفٌ َصالح ابزُع١ٝ ضُٔ الأْع١ُ ٚالأعساف المح١ًٝ ٚايدٚي١ٝ 

 ٚز١ٜ يتشكٝل أٖداف ابزُع١ٝ .المتابع١ المطتُس٠ َع زؤضا٤ الأقطاّ َٔ خلاٍ ايتكازٜس ٚالادتُاعات ايد 
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 ٚ ٌُتٛقعات الإٜسادات .زفع ايتٛصٝات لمجًظ الإداز٠ بػإٔ خطط ايعٌُ بما في ذيو ضٝاضات ت١ُٝٓ المٛازد ٚبٝع ٚغسا٤ المٛدٛدات ٚإبساّ ايعكٛد َٚٛاشْات ايع 

  المطتكب١ًٝ ٚايكطاٜا الاضلذاتٝذ١ٝ.ايتشكل َٔ تٓفٝر ضٝاضات ٚاضلذاتٝذٝات ابزُع١ٝ ٚقسازات بصًظ الإداز٠ فُٝا ٜتعًل بايلداَر 

 .َساقب١ إٜسادات ابزُع١ٝ ْٚفكاتٗا بما ٜتفل ٚابشطط المكسز٠ 

 . زفع تكازٜس دٚز١ٜ لمجًظ الإداز٠ سٍٛ أدا٤ ابزُع١ٝ المايٞ ٚسطٔ ضلر ايعٌُ بمدتًف دٚا٥سٖا ٚأقطاَٗا 

 ١َ يلداَر تطٜٛس ابزُع١ٝ سايٝا َٚطتكبًٝا.ايتٓطٝل َع بصًظ الإداز٠ لإيجاد المصادز الماي١ٝ ٚايف١ٝٓ ٚايبػس١ٜ ايلاش 

 ايعٌُ  زفع ايتٛصٝات لمجًظ الإداز٠ بخصٛص الأْع١ُ ايداخ١ًٝ َٔ ضٝاضات ٚإدسا٤ات ٚتعًُٝات ٚتعدٜلاتٗا المكلذس١ بعد اضتهُاٍ دزاضتٗا َع فسٜل

 ايتٓفٝرٟ.

 .ممازض١ ايصلاسٝات المدٛي١ إيٝ٘ سطب ددٍٚ ايصلاسٝات المعتُد في ابزُع١ٝ 

 

دف اله

 العاو:
 وحدة الحوننة

 فاعلية وضناٌ الإدازية ، توالإجساءا توالطياضا تالتعليناالالتصاو بو وفاعليتَا ومعايير الحوننة أىظنة تطبيل مً التأند:  الهدف العاو

 وقوعَا فوز وانتشافَا والأخطاء التجاوشات  وقوع مً وفل متطلبات الطلامة المالية والحد المالية تالعنليا

 اختصاصي الحوننة 

 يتم تنظيمها كفزق عمل

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

 . ابسصٍٛ ع٢ً ايدعِ المايٞ ٚالمعٟٓٛ َٔ بصًظ الإداز٠ لمباغس٠ َٗاَ٘ بصلاسٝات َباغس٠ َٔ بصًظ الإداز٠ 

 الماي١ٝ . ٚإدسا٤ات ايطلا١َ ايطٝاضات َتابع١ تطبٝل 

 َاي١ٝ . بطاطس عًٞ تٓطٟٛ ايتي المجالات أٚيٜٛات ٚتستٝب بذدٜد 

 المايٞ تٝاٍسالا َٔ ايٛقا١ٜ خدَات في المطا١ُٖ  . 

 ٚفسٚعٗا. ابزُع١ٝ  َطت٣ٛ عٞ اتباعٗا ًٜصّ ايتي أْٛاعٗا ٚبرصصاتٗا بمدتًف الإداز١ٜ ايعًُٝات َسادع١ َعاٜلر بذدٜد 
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 ايعًُٝاتفي  بطاطس عًٞ تٓطٟٛ ايتي المجالات أٚيٜٛات ٚتستٝب بذدٜد 

 ١ُ ٚممازضتٗا نَهتب١ٝ َٚٝدا١ْٝ يًُسادع١ ايدٚز١ٜ يتطبٝل َعاٜلر ابسٛ خط١ إعداد. 

 ايتدقٝل . يتٓفٝر عًُٝات إدازات ابزُع١ٝ ٚفسٚعٗا بطتًف َع ايتٓطٝل 

 يصاسب ايصلاس١ٝ ٚتكديمٗا ابسٛن١ُ َسادع١ ْتا٥ر عٔ دٚز١ٜ تكازٜس إعداد. 

        ِ الإزٖـاب   الإلماّ ايهاٌَ بـ ) ْعاّ ابزُعٝات الأ١ًٖٝ ٚلا٥شت٘ ايتٓفٝر١ٜ ، ْٚعاّ َهافش١ غطـٌ الأَـٛاٍ ٚلا٥شتـ٘ ايتٓفٝرٜـ١ ، ْٚعـاّ َهافشـ١ دـسا٥

ــاَِٝ ذات اي      ــٞ ، ٚايتعـ ــاع غـــلر ايسبحـ ــاًَين في ايكطـ ــٞ يًعـ ــام الأخلاقـ ــ١ ، ٚالمٝجـ ــ١ٝ يًذُعٝـ ــ١ الأضاضـ ــ١ ، ٚايلا٥شـ ــ٘ ايتٓفٝرٜـ ــ٘ ٚلا٥شتـ ــ١ ٚتمًٜٛـ علاقـ

 بابسٛن١ُ ، ٚأدي١ ابسٛن١ُ المتاس١ ع٢ً َٓص١ َهين(.

 

 

الهدف 

 العاو:

 المساجعة الداخلية

 فاعليددة وضددناٌ الماليددة، توالإجددساءا توالطياضددا توالتعلينددا والأىظنددة وفاعليتَددا الداخليددة السقابددة أىظنددة بيددلطت مددً التأنددد: الهدددف العدداو 

ً  دلحد وا ،(الإىفدام  نفداءة ) ةحد المتا للندوازد  الأمثدل  للاالاضدتػ  يدل كلتح والماليدة  الإدازية تالعنليا  فدوز  وانتشدافَا  اءطد والأخ شات التجداو  وقدوع  مد

 وقوعَا

 المساجعة المالية 

 يتم تنظيمها كفزق عمل
 المساجعة الإدازية للعنليات التخصصية

 يتم تنظيمها كفزق عمل

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

 ابزُع١ٝ  َطت٣ٛ ًٞع اتباعٗا ًٜصّ ايتي الماي١ٝ المسادع١ َعاٜلر بذدٜد

 ٚفسٚعٗا.

 الماي١ٝ يًسقاب١ ٚالإدسا٤ات ايطٝاضات عٚض . 

 َاي١ٝ بطاطس ًٞع ٟٛطتٓ ايتي المجالات أٚيٜٛات ٚتستٝب بذدٜد . 

 ٚبضاضب١ ايجابت١، الأصٍٛ) ٚالإداز١ٜ الماي١ٝ المسادع١ ٠ طخ إعداد 

 أْٛاعٗــا ٚبرصصــاتٗا بمدتًــف الإدازٜــ١ ايعًُٝــات َسادعــ١ َعــاٜلر بذدٜــد 

 ٚفسٚعٗا. ابزُع١ٝ  َطت٣ٛ عٞ اتباعٗا ًٜصّ ايتي

 بمدتًف ايتدصصات ايعًُٝات لمساقب١ ٚالإدسا٤ات ايطٝاضات ٚضع 

 في ايعًُٝات بطاطس عًٞ تٓطٟٛ ايتي المجالات أٚيٜٛات ٚتستٝب بذدٜد 

 المػلذٜات) ايتدصصات بمدتًف ايعًُٝات لمسادع١ ١طخ إعداد ، 



 

  

 

1
1 

هـ                                                                11/00/1441تاريخ الإصدار :  |( 2.1رقم الإصدار ) |سلسلة أدلة ومنهجيات العمل بالجمعية  
 18الصفحة 

  

 

 لات (.المعاَ

 ٚإدازتٗا الماي١ٝ ايداخ١ًٝ المسادع١ عٞ الإغساف. 

 بسيصا ٚتكديمٗا الماي١ٝ المسادع١ ْتا٥ر عٔ دٚز١ٜ زٜسكات إعداد 

 .س١ٝلاايص

 طبُاس ،بصًظ الإداز٠  ز٥ٝظ المجًظ إلى الماي١ٝ المسادع١ ْتا٥ر عزف 

 ًٜصّ

 المايٞ الادتٝاٍ َٔ ايٛقا١ٜ تخدَا في المطا١ُٖ  . 

 

 غاب َٚا ايعًُٝات ،ٚايٛقف الاضتجُاز المحصٕٚ، إداز٠.)٘ 

 المسادع١ تيتٓفٝر عًُٝا إدازات ابزُع١ٝ ٚفسٚعٗا بطتًف َع ايتٓطٝل . 

 يصــــاسب  ٚتكــــديمٗا ايعًُٝــــات َسادعــــ١ ْتــــا٥ر عــــٔ دٚزٜــــ١ تكــــازٜس إعــــداد

 .ايصلاس١ٝ

 • ايعًُٝات بصاٍ في الاستٝاٍ َٔ ايٛقا١ٜ تخدَا في المطا١ُٖ . 

 

 

 

الهدف 

 العاو:

 مديس المهتب )الطهستير(

 ظل في والطهستازية ، الإدازية الخدمات : تكديهالهدف العاو  

 .وفعالة ميظنة عنل بيئة

 المطتشاز الكاىوىي

 للأىظنة وفكاً للجنعية الكاىوىية الاضتشازية الخدمات الهدف العاو : تكديه 

 .بَا المعنول واللوائح

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

  اضتكباٍ جمٝع ابشطابات ايٛازد٠ يًُدٜس َٚسادعتٗا

 ٚعسضٗا عًٝ٘، ٚإساي١ المعاَلات ايسٚت١ٝٓٝ يًٛسدات المدتص١.

  إعداد الإدابات سطب تٛدٝٗات َدٜس ابزُع١ٝ فُٝا ٜتعًل

تٛقٝعٗا َٔ  بالأَٛز ايعاد١ً ٚايطس١ٜ َٚتابع١ تصدٜسٖا بعد

 المدٜس.

  إعداد ًَدصات يًُهاتبات الم١ُٗ ٚايتكازٜس ٚابسصٍٛ ع٢ً

 .دزاض١ الأْع١ُ ٚايًٛا٥ح ٚايتعًُٝات 

 ح.تكدِٜ الآزا٤ ٚالاضتػازات ايكا١ْْٝٛ فُٝا ٜتعًل بتفطلر الأْع١ُ ٚايًٛا٥ 

  المػازن١ في إعداد ٚصٝاغ١ ايعكٛد ايتي تلدَٗا ابزُع١ٝ َع ابزٗات

 الأخس٣.

  ٟدزاض١ ايعكٛد ايتي ضلذتبط بٗا ابزُع١ٝ َع دٗات أخس٣ ٚإبدا٤ ايسأ

 بصددٖا.
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 المعاَلات ٚالمعًَٛات المتعًك١ بٗا قبٌ عسضٗا ع٢ً المدٜس.

 .اضتكباٍ جمٝع المهالمات الهاتف١ٝ ابشاص١ بالمدٜس َٚعابزتٗا 

  ِٝتستٝب َٛاعٝد ايًكا٤ات ٚايصٜازات ٚالادتُاعات ٚتٓع

لمدٜس ، ٚاضتكباٍ المسادعين ٚتٛدِٝٗٗ المكابلات ابشاص١ با

 يلأقطاّ ذات ايعلاق١ بالإداز٠.

  ٌتٓعِٝ المعاَلات ٚالمعًَٛات ابشاص١ بالمهتب ٚسفعٗا بػه

 ٜطاعد ع٢ً اضتدسادٗا بٝطس ٚضٗٛي١.

  تكدِٜ ابشدَات ايكا١ْْٝٛ ايتي تتطًبٗا ايصهٛى ٚايطذلات ٚضٓدات

 ايتًُو ايسلز١ٝ ٚايٛثا٥ل المتعًك١ بريو.

 يًذإ المػه١ً داخٌ ابزُع١ٝ يتػط١ٝ ابزاْب ايكاْْٛٞ إذا الاغلذاى في ا

 يصّ الأَس  ٚذيو بٓا٤ ع٢ً تٛدٝ٘ صاسب ايصلاس١ٝ.

  تكدِٜ المػٛز٠ ايكا١ْْٝٛ في جمٝع َا يحاٍ إيٝ٘ َٔ صاسب ايصلاس١ٝ في

ايتعًُات ٚالادعا٤ات ٚالمطايبات ، ٚالاغلذاى في ايتشكٝكات ايطسٚز١ٜ 

 المتعًك١ بريو.

 ١ٝ فُٝا ٜسفع َٓٗا أٚ عًٝٗا َٔ قطاٜا أَاّ المحانِ أٚ تمجٌٝ ابزُع

 ابزٗات ذات ايصف١ ايكطا١ٝ٥ ٚايتشه١ُٝٝ.

 

 

الهدف 

 العاو:

 تكيية المعلومات

 .الكساز لمتخر والمعلومات البياىات وتكديه ، والمالية الإدازية العنليات لتطويس وتطبيكاتَا المعلومات تكييات اضتخداو تفعيل : الهدف العاو 

 

 المعلومات  والمعسفة التكيية 

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

  اقلذاح ايػسٚط ٚالمٛاصفات ايف١ٝٓ يًشاضبات الآي١ٝ ٚأْعُتٗا ٚبسابصٗا

 ٚبدٗٝصاتٗا ايتك١ٝٓ ايتي بذتادٗا ابزُع١ٝ .

  ايعٓهبٛت١ٝ الإغساف ع٢ً تصُِٝ ٚتطٜٛس َٛقع ابزُع١ٝ ع٢ً ايػبه١

)الاْلذْت( َٚتابع١ بذدٜح ٚتدقٝل بضتٜٛات٘ بايتٓطٝل َع الأقطاّ ذات 

 ايعلاق١.

 تي بذتادٗا ابزُع١ٝ بذدٜد ٚتصٓٝف المعًَٛات ٚالمعسف١ اي

 . يدعِ ايطٝاضات ٚالاضلذاتٝذٝات

  ٍسطب –إداز٠ المعًَٛات ٚالمعسف١ ، ٚتٛفلرٖا ٚإتاس١ المجا

يهٌ المطتددَين َٔ داخٌ ابزُع١ٝ ٚخازدٗا –ابساد١ 

 يلاطلاع ع٢ً المعًَٛات ٚالمعازف ذات ايعلاق١ .
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  ّتٛفلر خد١َ الاْلذْت ٚايلدٜد الإيهلذْٚٞ ، ٚايسبط ايػبهٞ بين أقطا

 ابزُع١ٝ .

  الإغساف ع٢ً قٛاعد ايبٝاْات ، ٚتٛفلر المعًَٛات الإسصا١ٝ٥ لمتدرٟ ايكساز

 بايتٓطٝل َع ابزٗات ذات ايعلاق١ بابزُع١ٝ. ، َٚتابع١ تدقٝكٗا ٚبذدٜجٗا

 .الإغساف ع٢ً صٝا١ْ أدٗص٠ ابساضب الآيٞ ٚبذدٜجٗا في ابزُع١ٝ 

  تفعٌٝ َٝه١ٓ الأعُاٍ الإداز١ٜ ٚالماي١ٝ ٚتطٜٛسٖا ، ٚتٛفلر ايب١٦ٝ المٓاضب١

 يلإداز٠ الإيهلذ١ْٝٚ بايتٓطٝل َع الأقطاّ ذات ايعلاق١ بابزُع١ٝ.

 ات المطتدد١َ في ابزُع١ٝ ٚبذدٜجٗا.صٝا١ْ الأْع١ُ ٚايتطبٝك 

 .تكدِٜ ايدعِ ايفني ايلاشّ يلأقطاّ الإداز١ٜ في ابزُع١ٝ 

  ٚضع ْعاّ يًصٝا١ْ ايدٚز١ٜ ٚايطاز١٥ يلأدٗص٠ ٚالمعدات ابشاص١ بأدٗص٠

ٚبساَر ابساضب الآيٞ ٚأدٗص٠ الاتصاٍ َٚتابع١ تٓفٝر ايعكٛد ابشاص١ 

 بريو.

  تطبٝل الأيٝات المٓاضب١ لأَٔ المعًَٛات ٚتهاًَٗا ، ٚبذكٝل

المطتٜٛات المطًٛب١ َٔ ايدق١ ٚالمٛثٛق١ٝ لمعًَٛات ابزُع١ٝ 

 .المدتًف١

  زعا١ٜ ٚتػذٝع ٚتطٜٛس ٚحما١ٜ المُتًهات ايفهس١ٜ ابشاص١

 .بابزُع١ٝ

  ايطعٞ إلى ابسصٍٛ ع٢ً ٚضا٥ٌ المعسف١ ، َٚطاعف١ سذُٗا

 .ٚفعاي١ٝ الاضتفاد٠ َٓٗا 

  في  ، ٚتطٜٛسٖاتػذٝع إيجاد الأفهاز الابتهاز١ٜ ٚالإبداع١ٝ

 .ابزُع١ٝ َٔ خلاٍ اضتدداّ َٛازد المعًَٛات ٚالمعسف١ المتاس١

الهدف 

 العاو:

 التنيص المؤضطي

 وتسشيد وإجساءاتُ، العنل أضاليب وتحطين فيَا، العاملين أداء مطتوى وتطويس  تيفيرٍا، ومتابعة الطيوية التشػيلية الجنعية خطط إعداد: الهدف العاو 

 وتيويعَا الجنعية موازد وشيادة التهاليف

 الأداء المؤضطي والتطويسالتخطيط  

ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗــ
الم

اّ
ــــــ
ـ

 

 ٖـا  تٓفٝر َٔ ايتأند ٚ الاضلذاتٝذ١ٝ ابشط١ َٚسادع١ تطٜٛس  ّ  المتذـاْظ  ٚالايتـصا

 .ابزُع١ٝ إدازات َطت٣ٛ ع٢ً

 ــد ــات بذدٜـ ــٝط ايلاشَـــ١ الاستٝادـ ــ٤ٛ في يًتدطـ ــتكسا٤ المؤغـــسات ضـ  الأســـٛاٍ ٚاضـ

 .المطتكب١ًٝ ٚايتٛقعات ابزدٜد٠

 ٚسفغ ضبط َٓٗذ١ٝ ٚفل ايعٌُ َٓٗذٝات ٚبٓا٤ ابزٛد٠ ثكاف١ ْػس 

 . المٓٗذٝات

 بابزُع١ٝ ٚايعاًَين يًُٛظفين ٚغسسٗا ابزٛد٠ ٚإدسا٤ات ٚضٝاضات بٓٛد ٚضع 

 .بٗا ايعٌُ ع٢ً ٚبذفٝصِٖ عًٝٗا ٚتدزٜبِٗ
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 ــات ايـــلداَر اقـــلذاح ــٛابط ٚالآيٝـ ــتي ٚايطـ ــاعد ايـ ــ٢  تطـ ــ١ عًـ ــ١ ابزُعٝـ ــٛازد تُٓٝـ  المـ

 . الهدز ٚتكًٌٝ

 بٗـا  ابشاصـ١  الأديـ١  ٚإعـداد  الإداز٠، في الإداز١ٜ الإدسا٤ات تبطٝط  ِ  ايُٓـاذز  ٚتصـُٝ

 .تٓفٝرٖا َٚتابع١ ٚتطٜٛسٖا المطتدد١َ

 بمــا يــلإداز٠ ايتابعــ١ ايٛســدات عًــ٢ المتاســ١ الأَــانٔ ٚتٛشٜــع ايعُــٌ ب٦ٝــ١ بذطــين 

 .ايعٌُ ٚإبظاش ايٛظٝفٞ ايسضا بذكٝل ع٢ً ٜطاعد

 المدــاطس ٚإداز٠ ايداخًٝــ١ ايطــٛابط ٚإطــاز ابسٛنُــ١ فعايٝــ١ ضــُإ َــٔ ايتأنــد 

 .ايتدطٝط ٚع١ًُٝ

 ٚشاز٠ ايعُــٌ  َــٔ ايصــادز٠ المعًَٛــات أَــٔ إداز٠ ْعــِ َعــاٜلر َطابكــ١ َــٔ ايتأنــد

 ٚايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ .

 بأفهازِٖ يًُػازن١ ٚعُلا٥ٗا ابزُع١ٝ َٛظفٞ جمٝع يتشفٝص ٚآيٝات ْعِ ٚضع 

 . الإبداع١ٝ

  يصـالح  المجًـ٢  ايكُٝــ١ يتشكٝـل  ٚابشـدَات  ايعًُٝـات  تطـٜٛس  ٞ  ٚاداز٠ ابشدَــ١ َتًكـ

 . ٚتعصٜصٖا ابشد١َ َتًكٞ علاقات

 ّيًتأند ٚالأقطاّ ايدٚا٥س ناف١ ع٢ً ايداخًٞ ٚايتدقٝل بالمساقب١ ايكٝا َٔ 

 .الإدسا٤ات لهرٙ تطبٝكٗا

 ٌُفي سايٝاً بٗا المعٍُٛ ٚايُٓاذز ابزٛد٠ إدسا٤ات ٚتطٜٛس بذطين ع٢ً ايع 

 .ٚايتعًُٝات ٚايكٛاْين ايعاّ الهدف َع ٜتعازض لا بػهٌ ابزُع١ٝ

 تٓفٝرٖا َٚتابع١ الإدسا٤ات تًو بتطبٝل المتعًك١ ٚايتعًُٝات ايًٛا٥ح إصداز. 

 خلاٍ َٔ الأقطاّ ناف١ في ٚايعاًَين المٛظفين أدا٤ تكِٝٝ في المػازن١ 

 .ابزٛد٠ لمعاٜلر تطبٝكِٗ

 بابزُع١ٝ  فسادالأٚ قطاّالأٚ دازاتالإ بين المؤضطٞ ايتُٝص ثكاف١ ْػس. 

 َٚتطًبـــات ابزُعٝـــ١ بعُـــٌ تتصـــٌ تي ايـــ المتٓٛعـــ١ ايدزاضـــات ٚ ايتكـــازٜس اعـــداد 

 . المدتًف١ ايتٓع١ُٝٝ ايٛسدات َع بايتعإٚ دٛا٥ص ايتُٝص

 ابزـــٛا٥ص لمعـــاٜلر ٚفكـــا دـــٛا٥ص ايتُٝـــص  في تكسٜـــس الاغـــلذاى اد اعـــد في ١المػـــازن 

 . المعني بٗا

 ُِٝــا ايعًُٝــــات تصــــ  المعٓــــٝين جمٝــــع يصــــالح ايكُٝــــ١ تععــــِٝ بٗــــدف ٚادازتٗــ

 . بابزُع١ٝ

 

الهدف 

 العاو:

 الاجتناعية السعاية

 تحكيل الهدف مً خدمة المطتفيديً مً خدمات الجنعية  مً : ) المحتاجين ، والمطلكات ، والأزامل..(الهدف العاو : 

 البحث الاجتناعي المطتفيديًخدمات  

ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـ
الم

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــ

 

 ٞتًك  ٍ ٔ  ابشاصـ١  الاتصـالات  ٚاضـتكبا  ٚبذًٜٛـٗا  بالمطـتفٝدٜ

ــٌ ــا ٚايتعاَـ ــا َعٗـ ــٟٛ بمـ ــ١ ٜكـ ــتفٝدٜٔ علاقـ ــ١ المطـ  بابزُعٝـ

 ايبشح َٚتطًبات غسٚط سطب عًٝٗا ٚايٛقٛف الأضس بحح . 

 يلأزغٝف المًفات ٚتطًِٝ ٚاضتلاّ انتُالها َٔ ٚايتأند المًفات فشص . 
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 .بٗا ٚايعاًَين

 الأضس تطذٌٝ َٔ ٚايتأند الايهلذ١ْٝٚ ايبٛاب١ َتابع١ . 

  ايٛازد٠ المعاَلات ع٢ً ايسد . 

  َعٗا ٚايتٛاصٌ ايًذإ َتابع١ . 

  تٓفٝرٖا ع٢ً ٚايعٌُ الأضس ٚاستٝادات َعاَلات َتابع١ . 

 باْتعاّ ٚاستٝاداتٗا الأضس َتابع١ . 

  ٌ(. المٓصي١ٝ ايصٜاز٠ ٚ ايسضا٥ٌ ٚ بالاتصاٍ)  دا٥ُا الأضس َع ايتٛاص 

  َٓٗا ٚايتأند ٚالمعًَٛات ايبٝاْات دق١ ع٢ً ابسسص . 

 يًُطتفٝدٜٔ ٚإٜصالها ٚايطاز١٥ ايعاد١ً المطاعدات في المػازن١ . 

 بٓتٝذتٗا ٚإخبازِٖ َٚتابعتٗا يلأضس المطاعدات زفع . 

 المعًَٛات ضس١ٜ ع٢ً ٚابسسص ٚايبٝاْات اتالمًف ع٢ً المحافع١ . 

 

 

 

 

 

 

 

الهدف 

 العاو:

 التينوية البرامج والمشازيع

 وبمساعاة المحدد مضنوىُ وفل المشسوع إنجاش تمهًّ التي بالطسيكة والإمهاىات ، الموازد، وإدازة الهدف العاو : تحديد البرامج والمشازيع بتيظيه

 . والتهلفة والتوقيت الجودة عوامل
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 المشازيع التينوية والتأٍيل البرامج والمشازيع 

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

 ُّٓٗا ضٛف ايتي الأعُاٍ بذدٜد خلاٍ َٔ ايعٌُ ْطام إداز٠  ٜتط

 . المػسٚع َٔ دص٤اً تهٕٛ ئ ايتي الأخس٣ ٚالأعُاٍ المػسٚع،

 بضدّد، ٚقت خلاٍ المػسٚع بإتماّ المتعًٍك١ ايعًُٝات في إداز٠ ايٛقت إداز٠ 

 ٚالمد٠ّ بٗا ابشاص١ّ المٛازد ٚتكدٜس ٚتتابعٗا الأْػط١ بتشدٜد ٚذيو

ُّٔ نُا يتٓفٝرٖا، ايلاش١َ  . ٚضبط٘ ايصَنّي ابزدٍٚ تطٜٛس تتط

 المػسٚع يتأضٝظ ايلاش١َ ٚالمٝصا١ْٝ ايتهايٝف بتشدٜد ايتهايٝف إداز٠ . 

 ايدزدات إلى يًٛصٍٛ ايلاش١َ ايطسم بذدٜد طسٜل عٔ ابزٛد٠ إداز٠ 

 ع٢ً ابسفاظ َع المػسٚع بصاٍ في ٚايهُاٍ المجاي١ٝ َٔ الأقص٢

 .ٚايبكا٤ الاضتدا١َ

  عًُٝات ٚتٓطٝل ٚبدُٝع ٚتعسٜف بذدٜد َٔ خلاٍ ايتهاٌَ إداز٠ 

 عًُٝات بصُٛع١ ضُٔ بالمػسٚع ابشاص١ّ المدتًف١ الإداز٠ ٚأْػط١

 . المػازٜع إداز٠

 بين المدتًف١ ايتٛاصٌ طسم بذدّد خط١ٍ بٛضع ٚتهٕٛ ايتٛاصٌ إداز٠ 

 في المصالح ٚأصشاب الإداز٠ ٚبين د١ٗ َٔ المػسٚع في ٚايعاًَين الإداز٠

 تصٌ إٔ يجب ايتي المعًَٛات أِٖ بذدٜد َع أخس٣، د١ٍٗ َٔ المػسٚع

 . الأطساف تًو َٔ طسف يهٌ

 المػسٚع، في سدٚثٗا المتٛقٍع المداطس بتشدٜد ٚتهٕٛ المداطس إداز٠ 

 . فعلًا ٚقعت ساٍ في بد١ًٜ خطط ٚٚضع سدٚثٗا، َٓع ٚٚضا٥ٌ

 المػلذٜات إداز٠ ُّٔ  عٔ ٚايتٛزٜد، بالمػلذٜات المتعًٍك١ الأَٛز إداز٠ ٚتتط

 َٓ٘، غساؤٖا ٜتِ ضٛف ايرٟ ٚالمهإ غساؤٖا، ايلاشّ المٛادّ بذدٜد طسٜل

 ْٚٛع ايع١ًُٝ، تًو في المطتدد١َ ايعكٛد َٚا١ٖٝ ايػسا٤، َٚعاٜلر

 ــازٜع تٓفٝـــر ــ١ َػـ ــ١ ايتُٓٝـ ــساَر الإْتادٝـ ــدزٜب ٚبـ ــني ايتـ ــ١ المٗـ  إلى المدتًفـ

 المعٝػــٞ َطــتٛاِٖ ٚبذطــين يًُطــتفٝدٜٔ ايفٓٝــ١ ٚايكــدزات المٗــازات تُٓٝــ١

ٞ  الانتفــا٤ ٚيحكـل  لهـِ   َطــتدا١َ تُٓٝـ١  يخًـل  ممـا   عًــ٢ ٚالاعتُـاد  ايـرات

 ايٓكد١ٜ ٚايع١ٝٓٝ . المطاعدات عٔ تدزيجٝاً ٚالاضتػٓا٤ المتاس١ المٛازد

 ايتدزٜب١ٝ ايدٚزات َٔ المطتفٝد٠ الأضس استٝاز بذدٜد. 

 إقساض المطتفٝدٜٔ يدعِ َػازٜعِٗ ايت١ُٜٛٓ . 

 . ٜٔتٓفٝر بساَر الإضهإ ابشلرٟ يًُطتفٝد 

 ِٝسطـٛز  غـٗادات  صـداز ٚ إ ايلاش١َ ايكاعات ٚبدٗٝص ايتدزٜب١ٝ ايدٚزات تٓع 

 .ايتدزٜب١ٝ ايدٚزات

    بذدٜد الاستٝاز المادٟ يدعِ بعض المػازٜع المكد١َ َٔ المطـتفٝدٜٔ بٗـدف

 بذكٝل الانتفا٤ ايراتٞ.

 ٓا٤ الأضس في ضٛم ايعٌُ.ايتٓطٝل َع ايكطاع ابشاص لإبسام بعض أب 

 المطتفٝد٠ الأضس لأبٓا٤ تدزٜب١ٝ بساَر إعداد. 

 المطتفٝد٠ الأضس لأبٓا٤ دٚزاتٗا يتكدِٜ ايتدزٜب١ٝ المعاٖد َع ايتٓطٝل. 
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 . ايعكٛد تًو

 ٜٚعدّ المػسٚع، أطساف َع ايعلاق١ إداز٠ ٚتعني المػسٚع أطساف إداز٠ 

 أٚ ضًباً ب٘ ٜتأثس أٚ المػسٚع في ٜؤثس غدص نٌ المػسٚع في طسفاً

 .إيجاباً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الموازد البشسيةالهدف 
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 العاو:
 .لها الأمثل الاضتثناز لتحكيل البشسية الموازد بتطويس الخاصة الجنعية ضياضات تيفيرالهدف العاو : 

 التواصل الداخلي التطوع التدزيب والتينية التخطيط والاضتكطاب 

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

    ــا١ًَ ــ١ غـ ــع خطـ ــازن١ في ٚضـ المػـ

لاستٝادـات ابزُعٝـ١ ، ٚالمػـازن١    

في ادتـــــــراب ايهفـــــــا٤ات الملا٥ُـــــــ١ 

يًعُـــــٌ فٝٗـــــا. ٚٚضـــــع ابشطـــــط    

ٚايلداَر يت١٦ٝٗ ايعـاًَين يًعُـٌ،   

ــِٝ   ٚتــــــدزٜبِٗ ،ٚتُٓٝــــــتِٗ ، ٚتكٝــــ

أدا٥ٗـــِ بصـــٛز٠ َطـــتُس٠ ، ٚذيـــو    

طبكـــــــــــا يًكـــــــــــٛاْين ٚالأْعُـــــــــــ١ 

ٚايتعًُٝـــات ٚايكــــسازات ايصــــادز٠ ،  

ٚضـــــــــُٔ ابشطـــــــــٛط ايعسٜطـــــــــ١  

 يطٝاض١ ابزُع١ٝ.

 

     ــٜٛس ايكــــــ٣ٛ ــساَر يتطــــ ــلذاح بــــ اقــــ

ايبػــــــــس١ٜ غــــــــاَلا المػــــــــازن١ في   

ٌ ايـــــدٚزات ٚايٓـــــدٚات ٚٚز  ايعُـــ ـــ 

ٚالمـــــــؤتمسات بػـــــــهٌ ٜـــــــتلا٤ّ َـــــــع  

استٝادات ابزُع١ٝ ٚبـٓفظ ايٛقـت   

ــ     ــاًَين ًٜٚــــــــ ــل ذات ايعــــــــ يحكــــــــ

 طُٛساتِٗ ايٛظٝف١ٝ ٚايػدص١ٝ.

    الإغـساف عًــ٢ تطـٜٛس ْعــِ ٚبــساَر

ــع   ايتـــدزٜب ٚايتطـــٜٛس بايتٓطـــٝل َـ

ــس    ــ١، ٚسصـــــــــــ ــاّ ابزُعٝـــــــــــ أقطـــــــــــ

استٝاداتٗــــــــــا ٚتٓعــــــــــِٝ بــــــــــساَر 

ايتــــدزٜب ايلاشَــــ١ ، ٚايتشكــــل َــــٔ  

 زٜب.تكِٝٝ ْتا٥ر ايتد

 .َِٗكاب١ً المتطٛع ٚايلذسٝب ب 

 .َسادع١ ايطًبات َع المتطٛعين 

     ــ٢ اصــطشاب المتطــٛعين في دٛيــ١ عً

 أقطاّ ابزُع١ٝ ْٚػاطاتٗا.

     ٔتٛشٜـــــع ايٓػـــــسات ايتٛضـــــٝش١ٝ عــــــ

 ابزُع١ٝ.

       ِتعسٜـف المتطـٛعين عًـ٢ أفـساد ٚطـاق

 المؤضط١ ايعاًَين.

 .ٚضع بسْاَر عٌُ يًُتطٛع 

  َٞسس١ً َطاعد٠ المتطٛع  ع٢ً برط

 ايبدا١ٜ .

 .ايتٛص١ٝ بتكدٜس َٚهافأ٠ المتطٛعين 

    ٌــ ــاد المتٛاصـــ ــدعِ ٚالإزغـــ تكـــــدِٜ ايـــ

يًُتطــــٛع، ٚضــــُإ اســــلذاّ المتطــــٛع 

 َٔ قبٌ ابزٗاش ايعاٌَ.

 .تكِٜٛ أدا٤ المتطٛعين 

 المــــــٛظفين اضــــــتكباٍ عــــــٞ الإغــــــساف 

 ْٚعـــــِ بمٗـــــاَِٗ ٚتعـــــسٜفِٗ ابزـــــدد

 .ايعٌُ ٚإدسا٤ات

  ٞالمـــٛظفين ٚبدُٝعٗـــا تعًُـــات تًكـــ 

 .ايعلاق١ ذا ٚفسشٖا ٚزفعٗا يًذٗات

 شٜـــاد٠  ٟ  زفـــع َعـــدٍ زضـــا المـــٛظفين، أ

ــا  ــ١ زضـ ــٛظفين دزدـ ــٔ المـ ــا٥فِٗ عـ  ٚظـ

 ٜكَٕٛٛ بٗا . ايتي ٚالأدٚاز

  قٓـٛا  تفعٌٝ عٞ الإغساف  ٌ  ت ايتٛاصـ

َا  بهٌ ٚبذًًٝٗا يًُٛظفين ايداخ١ًٝ

 .بالمٛازد ايبػس١ٜ ٜتعًل

 ت تٛدــ٘  ذا إيجابٝــ١ عُــٌ ب٦ٝــ١ تــٛفلر

 عًُٞ.

  المـــٛظفين تمهــين  ٔ  بػـــهٌ الاطـــلاع َــ

 ايتطــــــــٛزات أســــــــدت عًــــــــ٢ َطـــــــتُس 

 ٚايتٛدٗات .
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الهدف 

 العاو:

 الاتصال والتطويل )قطه الاتصال(

 الهدف العاو : المشازنة في تيطيل الإعلاو عً أىشطة الجنعية وتحطين صوزتَا الرٍيية في أذٍاٌ الجنَوز.

 علاقات الداعنين الإعلاو العلاقات والشسانات 

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

  المػازن١ في برطٝط بساَر علاقات

عا١َ يتعصٜص ٚت١ُٝٓ لزع١ ابزُع١ٝ 

 يًذُٗٛز ايداخًٞ ٚابشازدٞ.

  اضتكباٍ ايطٝٛف ٚاضتطافتِٗ ٚددٚي١

 شٜازاتِٗ ٚتٛدٜعِٗ.

  تٓعِٝ ٚتٓفٝر ايلداَر ايتعسٜف١ٝ

د دداٍٚ لمٛظفٞ ابزُع١ٝ ابزدد ٚإعدا

 خاص١ بريو.

  ايسد ع٢ً الاْتكادات ٚالملاسعات ايتي

تٛاد٘ ابزُع١ٝ بايتٓطٝل َع َدٜس 

 ابزُع١ٝ.

  تٓعِٝ اضتدداّ قاعات الادتُاعات

 بمكس ابزُع١ٝ ٚت٦ٝٗتٗا سطب ابساد١.

  إعداد خطابات ٚنسٚت ٚبطاقات

ايدعٛات ٚايتٗاْٞ ٚايتعاشٟ َٚا في 

 سهُٗا.

 علا١َٝ ٚجمع المػازن١ في تٓعِٝ ابسُلات الإ

 ايتلدعات ٚالمػازن١ بايباشازات ابشلر١ٜ.

  تطذٌٝ ٚسفغ المٓاضبات الها١َ يًذُع١ٝ

 تًفصْٜٛٝاٌ أٚ إذاعٝاً.

  المػازن١ في ٚضع خط١ إعلاّ ٚتٛع١ٝ ابزُٗٛز

داخٌ ٚخازز ابزُع١ٝ عٔ أٖداف ٚأْػط١ 

 ابزُع١ٝ.

 .المػازن١ في تٓفٝر ضٝاض١ ابزُع١ٝ الإعلا١َٝ 

  الإعلا١َٝ عٔ ْػاطات ابزُع١ٝ تٛفلر ايتػط١ٝ

 بايتٓطٝل َع الإدازات المع١ٝٓ.

   المػازن١ في ايتشطلر يًُؤتمسات ايصشف١ٝ

 ٚبرطٝط ابسُلات ايصشف١ٝ ٚالإعلا١َٝ.

  إصداز الأدي١ ايتعسٜف١ٝ ابشاص١ بابزُع١ٝ

 ٚأْػطتٗا بايًػتين ايعسب١ٝ ٚالإبظًٝص١ٜ.

  ايطــاد٠ بـين  ٚشٜـازات  بــساَر تٓطـٝل  في المطـاعد٠ 

 .المٓطك١ ٚدٗا٤  ٚأبسش ابزُع١ٝ ا٤أعط

      ــازن١ في برطـــٝط بـــساَر علاقـــات عاَـــ١ المػـ

يتعصٜــــص ٚتُٓٝـــــ١ لزعــــ١ ابزُعٝـــــ١ يًذُٗـــــٛز   

 ايداخًٞ ٚابشازدٞ.

   ــ١ اضـــــتكباٍ ايـــــداعُين ٚاضتطـــــافتِٗ ٚددٚيـــ

 شٜازاتِٗ ٚتٛدٜعِٗ.

      إعـــداد خطابـــات ٚنـــسٚت ٚبطاقـــات ايـــدعٛات

 ٚايتٗاْٞ ٚايتعاشٟ َٚا في سهُٗا.

 بتكــازٜس عــٔ ايــلداَر ايــتي   إَــداد ايــداعُين 

دعُٗـا َـٔ قبًـِٗ ٚعـٔ بـساَر ابزُعٝـ١ بػـهٌ        

 عاّ.

  إداز٠ المعسف١ ٚابشلدات المهتطب١ ٚسفغ بٝاْات

 ايداعُين ٚايػسنا٤ ٚتازيخِٗ َع ابزُع١ٝ.
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الهدف 

 العاو:

 (المالية دالمواز الاتصال والتطويل )قطه

 التنويلية . والبرامج الخطط ووضع اللاشو التنويل لتوفير الاتصال شبهات وتوفير المشسوعات جدية تكويهالهدف العاو : 

 الاضتثنازالأوقاف و التطويل ميافر التنويل 

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

      ــ١ ــٔ ابزُعٝـــ ــ١ عـــ ــات المابعـــ ــسٚض يًذٗـــ ــدِٜ عـــ تكـــ

ٚإبظاشاتٗا ٚطُٛساتٗا ٚبحح طسم دعُٗـا يتشكٝـل   

 أٖدافٗا.

     ٔــ ــِ َـ ــٛيين ٚايـــداعُين ٚايتٛاصـــٌ َعٗـ ــد المُـ بذدٜـ

ٚقـــت تكـــدِٜ ايعـــسض إلى َسسًـــ١ ايتعـــإٚ ايهاَــــٌ      

 ٚسصٍٛ ايدعِ.

    ايتعسف ع٢ً بساَر ايدعِ ٚايتٌُٜٛ يـد٣ المؤضطـات

المابعـــــ١ ٚالأٚقـــــاف ايهـــــبلر٠ ٚسصـــــس ٖـــــرٙ ابزٗـــــات  

 ايساغب١ في دعِ َػازٜع ابزُع١ٝ.

 تطٜٛك١ٝاي الأٖداف يلذجم١ عٌُ بسْاَر إعداد. 

 زعــا٠ عــٔ ٚايبشــح ابزُعٝــ١ فعايٝــات نافــ١ تطــٜٛل 

 .تهايٝفٗا يتػط١ٝ ٚذيو لها

 الأٖـداف  َـع  تتُاغـ٢  تفصـ١ًٝٝ  عٌُ بسْاَر إعداد 

 .ابزُع١ٝ اضلذاتٝذ١ٝ في ايٛازد٠ ايتطٜٛك١ٝ

   بذكٝــــل  َــــد٣  يكٝــــاع  ايدٚزٜــــ١  ايتكــــازٜس  إعــــداد 

 .المباغس ز٥ٝط٘ إلى ٚزفعٗا ايتطٜٛك١ٝ الأٖداف

 ٍابساضـب  في المتـلدعين  أٚ المطـتكطعين  بٝاْات إدخا 

 . الآيٞ

 ٌتعجـــس ســـاٍ في(   المطـــتكطع) ايعُٝـــٌ َـــع ايتٛاصـــ 

 .اْتٗا٥٘ أٚ َلاسع١ ٚدٛد أٚ الاضتكطاع

 يًذُع١ٝ الاضتجُاز١ٜ ٚضع ابشطط. 

 ــٜٛس ــ١ َٓتذـــــات تطـــ ــع تتُاغـــــ٢ ٚقفٝـــ  تٛدٗـــــات َـــ

 .ايداعُين استٝادات ٚتً  ابزُع١ٝ

 بصُٛعــ١لاَــٔ خــ  ايفــسص يًُطــتجُسٜٔ  عــسض ٍ 

 المُه١ٓ .ايتٛاصٌ  تَٔ قٓٛا َتٓٛع١

        ــ١ المطــا١ُٖ في طــسح الأفهــاز يًبشــح عــٔ طــسم بدًٜ

 يصٜاد٠ دخٌ ابزُع١ٝ.

 ــٜٛس ــر تطــــ ــ١ ٚتٓفٝــــ ــتعساض َٚتابعــــــ١ َٚساقبــــ  ٚاضــــ

 ابزُعٝــــ١ ٚايكطــــاعين بـــين  ايػــــسان١ اضـــلذاتٝذ١ٝ 

 ٚابشاص . ايعاّ

  ــ١ الاضـــــتجُاز١ٜ دزاضـــــ١ ايفـــــسص ــ١  المتاســـ ٚالمكلذســـ

َٓٗــا ٚتكًــٝص   ايفا٥ــد٠ دا٥ــس٠ ٛضــٝعت عًــ٢ ٚايعُــٌ

 .فٝٗا المداطس دا٥س٠
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الهدف 

 العاو:

 الخدمات المطاىدة

 الشؤوٌ الإدازية والمالية والخدمات المطاىدة بأعلى مطتويات الجودة.بتيفير ضياضات الجنعية الخاصة الهدف العاو : 

 المطتودع الأمً والطلامة الصيدوم المحاضبة 

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

    ــابات ــات ٚسطــــــــ ــِٝ عًُٝــــــــ تٓعــــــــ

 ابزُع١ٝ يد٣ المصازف.

    ــ١ ــ١ ايلاشَــ ــات المايٝــ ــص ايبٝاْــ بدٗٝــ

ــصإ    ــداد َٝـــ ــ١ ٚإعـــ ــازٜس المايٝـــ يًتكـــ

 المسادع١.

     ــٛاتلر ــتلاّ ايفــ ــ٢ اضــ ــساف عًــ الإغــ

 المح١ًٝ ٚابشازد١ٝ ٚتدقٝكٗا.

  ُ ــ١ المهت ــات المايٝـ ــاٍ ايعًُٝـ ــ١ إدخـ ًـ

إلى ايــدفاتس المحاضــب١ٝ أٚ الأْعُــ١  

 المحاضب١ٝ.

     َتابع١ المطايبـات المايٝـ١ ايداخًٝـ١

ــ١   ــ١ َٚتابعــــ ٚابشازدٝــــــ١ يًذُعٝــــ

 بذصًٝٗا.

    ــٗس١ٜ ــ١ ايػــ ــات المايٝــ ــداد ايبٝاْــ إعــ

    ــ١ ــ١ يًذُعٝـــ ــد٠ ايٓكدٜـــ ــتلاّ ايعٗـــ اضـــ

 ٚتطٜٛتٗا ايدٚز١ٜ.

   ــاَلات ايكـــــبض ــ١ َعـــ إعـــــداد َٚسادعـــ

ٚايدفع ٚالإبلاغ  عٔ أٟ خطـأ أٚ ْكـص    

ٜلاسعــــــ٘ فٝٗــــــا يٝتدــــــر ابشطـــــــٛات    

 ايلاش١َ بػأْ٘.

   ٘المحافعـــ١ عًـــ٢ الأَـــٛاٍ ايـــتي بحٛشتـــ

ٚعدّ الاستفاظ في خصٜٓت٘ بـأٟ أَـٛاٍ   

 لا تعٛد ًَهٝتٗا يًذُع١ٝ.

   دفــع المطــتشكات سطــب ايُٓــاذز المعــد٠

 لهرٙ ايػا١ٜ.

   اضــــــــــــتلاّ المتشصـــــــــــــلات ايٓكدٜـــــــــــــ١

ٚبذصــٝلات ايػــٝهات ٚبذسٜــس ضــٓدات   

 ايكبض ابشاص١ بٗا.

  َعـــاٜلر  بذدٜـــد  ٔ  في ١َلاٚايطــــ الأَـــ

ــ١ ــا ابزُعٝـــــــ ــا َٚسافكٗـــــــ  َٚتابعتٗـــــــ

 .ُسازباضت

 تٓفٝــــــر ًٞــــــع ٚالإغــــــساف الإعــــــداد 

 ١َلاٚايطــ لأَــٔي يطــ١ٜٛٓابشطــط ا

 ايدٚزٜــ١ ٚالإْكــاذ الإطفــا٤ ٚتمــازٜٔ

ــا في ــُإ ابزُعٝـــــــ١ َٚسافكٗـــــ  يطـــــ

 َٓطٛبٞ ١َلاض ٚ أَٔ ًٞع ابسفاظ

 .ٚممتًهاتٗا ابزُع١ٝ

 ايتأند  ٔ  ١َلاايط ـ أضـظ  بٝـل طت َـ

 .َٚسافل ابزُع١ٝ أعُاٍ ناف١ في

 غــسٚط بذــدد ايــتي ايًــٛا٥ح بٝــلطت 

ٔ  ٚقٛاعـــد   ايٛادـــب  ١َلاٚايطـ ــ الأَـــ

ــا ــ١ في تٛافسٖــ ــا ،ابزُعٝــ  تٚايطٝاضــ

 ٚالمٓصـسف  المطـتٛدع  إٜسادات طذٌٝت 

 .ٜسد َا يهٌ ايكبض ضٓدات ٚإعداد

 َــــــــٔ المٓصــــــــسف عًــــــــ٢ الإغــــــــساف 

 .ايصسف أٚاَس سطب المطتٛدع

 الإبـلاغ عـٔ    ٚأدا٥ِٗ ايعُاٍ َتابع١ ،

ــٓاف َه  ــٛاد أٚ أصـ ــهٌ  دأٟ َـ ــ١ بػـ ضـ

 دٚزٟ ٚايعٌُ ع٢ً ايتدًص َٓٗا.

  ِ  عًــــ٢  ٚالإغــــساف  المطــــتٛدع  تٓعــــٝ

 .ْعافت٘

 المطتٛدعات ٚضلا١َ أَٔ َتابع١  ٔ  َـ

ــ١ ــٛد ْاسٝـــــ ــٝا١ْ ٚدـــــ ــا٥ٌ ٚصـــــ  ٚضـــــ

 .ايطلا١َ

 المــــــــٛاد صــــــــلاس١ٝ َــــــــٔ ايتأنــــــــد 

 .المطتٛدع في ٚالمٛدٛد٠ المطتكب١ً
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 يًذُع١ٝ َع ناٌَ إٜطاساتٗا.

   إعـــداد المٛاشْـــات ايطـــ١ٜٛٓ المتٛقعـــ١

ــٗا    ــد٠ ٚعسضـ ــ١ ابزدٜـ ــ١ٓ المايٝـ يًطـ

 لإقسازٖا. ع٢ً ابزُع١ٝ ايع١َُٝٛ

   َتابعــــــ١ سطــــــابات ايــــــرَِ المدتًفــــــ١

يًذُعٝــــــ١ ٚإعـــــــداد ايهػـــــــٛفات بٗـــــــا  

 َٚتابع١ بذصًٝٗا.

 

 ايٓعاّ َٚٛاد ، المدْٞ يًدفاع ايعا١َ

 ٚتٓفٝـــــــــر تـــــــــٛفلر يخـــــــــص فُٝـــــــــا

ــاطَت ــ١ تًبــ ــ١بسٚا ايٛقاٜــ ــٔ ُاٜــ  َــ

 .سٜلبسا

 ايتايف١ بالمٛاد دسد بضاضس إعداد. 

 ٍــتكبا ــات اضــــــــ ــ١ ايتلدعــــــــ  ايعٝٓٝــــــــ

 . ُٗاٝٚتٓع

 الخدمات المطاىدة 

 .الجودة مطتويات بأعلى المطاىدة والخدمات والمالية الإدازية بالشؤوٌ الخاصة الجنعية ضياضات تيفير:  العاو الهدف

 المشتريات الاتصالات الإدازية الصياىة والمشازيع الحسنة 

اّ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ــــــ
ٗـــ
الم

 

 ــ١ ــٝا١ْ َتابعــــــ ــٝازات ٚصــــــ  ضــــــ

 ٚفسٚعٗا ابزُع١ٝ

 يتٛشٜــع أضــبٛعٞ دــدٍٚ ٚضــع 

 ايطٝازات

 ٚتطـــــــــًِٝ اضـــــــــتلاّ َتابعـــــــــ١ 

 ايدٚاّ ْٗا١ٜ في ايطٝازات

 ــاٍ ايطـــــــٝازات تـــــــٛفلر  يلأعُـــــ

ــ١ ــتأدس٠) المطًٛبــ ــا٤(  المطــ  أثٓــ

 المٛلز١ٝ المػازٜع

 ايلدٜد١ٜ المساضلات َتابع١ 

  ٚبطاطبـــــ١ الهٓدضـــــ١ٝ ايتكـــــازٜس دزاضــــ١ 

 .بالملاسعات ايػسنات

 َـع  الهٓدضـ١ٝ  المًشٛظـات  تعدٌٜ َتابع١ 

 .ايػسنات

  ــاد ــع   اعتُـ ــتٗا َـ ــد َٓاقػـ ــات بعـ الملاسعـ

المدتصـــــــــــين في ابزُعٝـــــــــــ١ ٚالمهاتـــــــــــب 

 الهٓدض١ٝ .

 المػازٜع شٜاز٠  ٌ ٞ  بػـه  َـدٜس  ٚتصٜٚـد  ٜـَٛ

 سطــب شٜــاز٠ نــٌ عــٔ بتكسٜــس ابزُعٝــ١

 .المعد ايُٓٛذز

 ًِٚايطــسٚد ، المساضــلات جمٝــع تطــ 

 إدـــــــسا٤ات ٚإنُـــــــاٍ ، ايلدٜدٜـــــــ١

ــًُٝٗا قٝــــــــــدٖا ــاّ ٚتطــــــــ  يلأقطــــــــ

 َـــــــٔ تٛدٝٗٗـــــــا بعـــــــد المدتصـــــــ١

 . ايصلاس١ٝ صاسب

 ــٛز سفـــــــغ ــٔ صـــــ ــات َـــــ  ابشطابـــــ

ــسازات ــس ٚايكـــــ ــادز٠ ٚالأٚاَـــــ  ، ايصـــــ

َـع  ايٓٛع  سطب ًَفات في َصٓف١

 . ٚتٓعُٝٗا ٚتسقُٝٗا فٗسضتٗا

 المعـــــاَلات ضـــــس١ٜ عًـــــ٢ ابسفـــــاظ 

    ٔتــــــٛفلر استٝادـــــــات ابزُعٝــــــ١ َـــــــ

المٛاد/الأغــػاٍ/ابشدَات َــٔ المصــادز 

ــ١    ــسا٤ات ابشاصـ ــر الإدـ ــ١ تٓفٝـ َٚساقبـ

بايػــــــــسا٤ المباغــــــــس أٚ عــــــــٔ طسٜــــــــل  

 ايعسٚض.

     الاغـــلذاى في عطـــ١ٜٛ بزٓـــ١ ايػـــسا٤

ايفسعٝـــــ١ ٚإعـــــداد ٚطباعـــــ١ قسازاتٗـــــا 

ٚقـــــــسازات بزٓـــــــ١ ايػـــــــسا٤ ايس٥ٝطـــــــ١  

ــع     ــا َــــ ــرٖا ٚسفعٗــــ ــ١ تٓفٝــــ َٚتابعــــ

ــا٥ل الأخـــــــس٣ ذات ايعلاقـــــــ١ في    ايٛثـــــ
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 ــ١  ٚبذـــــــدٜح بددٜـــــــد َتابعـــــ

 ايطٝازات اضتُازات

 ــد ايتدــــــــصٜٔ َتابعــــــــ١  ابزٝــــــ

ــػٌٝ يًطـــٝازات ــتُس ٚايتػـ  المطـ

 لها

 ٟبصــاٍ في بٗــا ٜهًــف َٗــاّ أ 

 .عًُ٘

 بٓعافــ١  ٚالاٖتُــاّ المــٛاد  سفــغ َتابعــ١ 

 .ابزُع١ٝ َػازٜع ٚصٝا١ْ

  إبظـــــاش  في ابسهَٛٝـــــ١  الإدازات َسادعـــــ١ 

ــاٍ ــازٜع أعُــــــ ــ١ َػــــــ ــا٤  ابزُعٝــــــ )إْٗــــــ

ــ١    ــٝص ايلاشَـــــــــ ــازٜح ٚايلذاخـــــــــ ايتصـــــــــ

 يًُػازٜع َع ابزٗات المع١ٝٓ(.

  المطــتفٝدٜٔ َٓــاشٍ َعآٜــ١المػــازن١ في 

 .تسَِٝ إلى بذتاز ايتي

   الاستفــــاظ بمًفــــات المػــــازٜع ٚالأٚقــــاف

 يًسدٛع إيٝٗا ٚقت ابساد١.

 ــازن١  َـــٔ المػـــازٜع اضـــتلاّ في المػـ

 الهٓدضـــــــــ١ٝ  ٚالمهاتـــــــــب  المكـــــــــاٚيين 

 .ايعلاق١ ذات ٚالأقطاّ

 المعًَٛات تطسب ٚعدّ

 المعًَٛــات اضــلذداع خدَــ١ تــٛفلر 

 ٚقـــــسازات خطابـــــات َـــــٔ الإدازٜـــــ١

 .يًصادز ٚسفغ

 ّيهاف١  الإيهلذ١ْٝٚ بالأزغف١ ايكٝا

ٚٚضــــع  ٚايــــٛازد ايصــــادز خطابــــات

ــا بذــــــدخ   ْطــــــد١ استٝاطٝــــــ١ لهــــ

أضــــبٛعٝاً ٚبذفــــغ في َهــــإ آخــــس  

باضــتدداّ )ٖازدضــو( خــازدٞ أٚ 

 أٟ ٚضٝط سفغ آَٔ.

 آَـــــٔ َهـــــإ في المعـــــاَلات غسفـــــ 

 .إْٗا٥ٗا إدسا٤ات َٚتابع١

 ّــتلا ــغ اضـ ــتِ ٚسفـ ــالات خـ  الاتصـ

ــ١ ــت ٚذيـــو الإدازٜـ ــؤٚيٝت٘ بذـ  َطـ

 . ايها١ًَ

 ًَفاتٗا سطب الأصٍٛ .

    ايتأند َٔ ْعا١َٝ إدـسا٤ات ايػـسا٤

ٚاضــتهُاٍ نافــ١ ايُٓــاذز ٚتٛقٝعــات   

 أعطا٤ ايًذإ .

  ــٛاد َتهــسز٠ ايطًــب   تسضــ١ٝ عــسٚض ا لم

َع بدا١ٜ نٌ عاّ َايٞ ع٢ً ابزٗات 

 ذات ايعسٚض المٓاضب١.

 


