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 : (مقدمة) 
 

 ّالتشذئ   ّالابتهذار  بالإبذاا   اٍتنذ   لذللو  ّمشارٓعَا لبراتزَا المصتنر ّالتخصين للتطْٓر داٜنا البر جمعٔ٘ تصعٙ

ٕ   العنذ   تزالات جمٔ  في ّالابتهار ّالإباا  الأفهار ،ّلأٍنٔ٘ ّالمجتن  ّالاشرٗ لميصْبَٔا ّالتخفٔس  الإغذايٕ ّالاتتنذا 

 بشه  اتدنعٔ٘ في العاملين لاٚ ّالاباا  الابتهار لتخفٔس المياشب٘ ّالظرّف اترضب٘ البٔٝ٘ تْفير  لٙ اتدنعٔ٘  نل  ،

ٗ  المكترحذات  ّتذب   مصذتنر  ٘  مشذارٓ   الى ّترجمتَذذا البيذاٛ ٘   نلٔذ ٗ  الأفهذذار لترجمذ ٘  ّغذير  المتنٔذس  أّ خذذامات إلى التكلٔآذ

٘  أّ مشرّ  أّ فهرٗ تب  للاخ مً تآاٗ أىظن٘ أّ  نلٔات ٘  يحكذل  بمذا  تآذاٗ  تكئذ ٗ  الصذبل  للينعٔذ  العنذ   في ّالرٓذاد

.اتريرٖ

 الشرح المصطلح

 أّ ميتيات إلى ترجمتَا ٓته عٔث ، التكلٔآ٘ ّغير المتنٔسٗ للأفهار العنلٔ٘ الترجم٘ ٍْ الإباا 

 . ( ظآا الاتٔاٌ أٖ )تآاٗ تزتنعٔ٘  لاقات أّ أىظن٘ أّ  نلٔات أّ خامات

 المتنٔس الإنجاز يحكل ما أّ ، أىظن٘ أّ  نلٔات أّ خامات أّ ، بميتيات ترتبط أفهار تْلٔا ٍْ الابتهار

 فهرٗ تب  ّٓته العنلٔات أّ اترامات أّ لميتيات تحصين أّ اشتخااث خلال مً التكلٔاٖ غير

 . ّالرٓادٗ الصبل للينعٔ٘ يحكل مما تطبٔكاتَا في أّ ذاتَا في تآاٗ تكئ٘ أّ مشرّ  أّ

 الفرم بٔيَنا

 الأفهار تْلٔا  لٙ تصا اىا التي اللٍئ٘ العنلٔ٘ الإباا 

 قٔن٘ ذات ّيجعلَا اتدآاٗ للأفهار العنلٕ التطبٔل الابتهار

 

  ٔالأشرٖ المجال في ّالمبتهرٗ المبا ٘ للنشرّ ات ّتحفٔس تشي . 

 ّالشرناٛ ّالمتطْ ين العاملين لاٚ ّالابتهار ّالإباا  التيافض رّح ّإذناٛ المجتنعٔ٘، المشارن٘ يكاف٘ تعسٓس 

 .ّالباحثين

 الا ه ْفيرت خلال مً الْاق  أرض  لٙ للتيفٔل قابل٘ مشارٓ  إلى لتخْٓلَا ّالمبتهرٗ المبا ٘ الأفهار د ه 

 الف 

 ٖللتيفٔل المنهي٘ اتذلْل ّاقتراح ّالإدار. 

 ٗالمشرّ ات أفهار اختٔار  لٙ الكارٗ انتصاب في المصا ا. 
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 ٌّالمبتهرٗ المتهامل٘ الأ نال حاضي٘ في الفاٜسٗ المشارٓ  احتطا. 

 ٗتطبٔكَا يمهً إباا ٔ٘ لأفهار للْصْل العكلٔ٘ ّالكارات العلنٔ٘ اتربرات مً الاشتفاد. 

 ّالاشتراتٔيٕ الإباا ٕ ّالتفهير الابتهار دٌّ تحْل التي العكبات تجيب . 

    

 المزحمة الأولى

 إدراك الحاجة إلى)

 (الإبداع 

 المزحمة الجانًة

 بحح الفزص)

 (والتحديات

 المزحمة الجالجة

 المبادرة بطزح)

 (الأفكار الابداعًة

 المزحمة الزابعة

 التطىيز والاختبار)

 (والتطبًق

 المزحمة الخامشة

 اثبات صحة وفعالًة الأفكار)

 (الجديدة

 المزحمة الشادسة

 (التقديم والتنفًذ)

 المزحمة الشابعة

 تعزيز وتنمًة الابداع والابتكار)

 (ونشزه
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 الأىشط٘ ّالفعالٔات الإتراٛ و

 . اتدنعٔ٘ ّخامات برامج في ّالابتهار الاباا  بأٍنٔ٘ للتْ ٔ٘  ن  ّرش إقام٘  التْ ٔ٘ 1

 الااخلٕ بالبرٓا التْ ْٓ٘ الرشاٜ   بر ّأٍنٔتُ ّالابتهار الاباا  يكاف٘ ىشر 

 . مً الْشاٜ  ّغيرِ

التنٔذذذس  لتخكٔذذذل المطلْبذذذ٘ ّالمَذذذارات بالمعرفذذذ٘ اتدنعٔذذذ٘ في العنذذذ  فرٓذذذل تمهذذذين  المعرف٘ 2

 بذذاّرات إتذذذاقَه طرٓذذل  ذذً ّالمجتنذذ  المصذذتفٔآً خذذامات في الإبذذاا ٕ ّالذذتفهير

 . المؤشصٕ اتريرٖ العن  في ّالابتهار بالإباا  خاص٘

 . إباا ٔ٘ فهرٗ أفط  مصابك٘  ً الإ لاٌ  التعسٓس 3

  ّالفاٜسًٓ للنشارنين تحفٔسٓ٘ تْاٜس ّض . 

  ّٔالابتهار الاباا  نحْ لهه المياشب٘ البٔٝ٘ بتَٔٝ٘ للعاملين المصتنر التشي . 

 ٌالإباا ٔ٘ ّمشارٓعَه أفهارٍه  ً الإ لا . 

 

 

 . ٕالبرٓا الإلهترّى 

 . ٘ٔ صياّم الأفهار الإباا 

 . ٘ٔ مصابك٘ أفط  فهرٗ إباا 

 ٗالشرناٛ الاشتراتٔئين خبرات ّممارشات مً الاشتفاد 

 

 في التطْٓر  لٙ ّ اٜاٍا الفهرٗ أصال٘ حصب) إباا ٔ٘ فهرٗ أّ مشرّ  لأفط  (1555 – 555 ) مً مالٕ مبلغ 

 .( اتدنعٔ٘

 ّمشارٓعَا اتدنعٔ٘ ّخامات برامج في ّالمبتهرًٓ بالمبا ين خاص تهرٓه . 

 (مٔآا الصْش )ّ اتدنعٔ٘ مْق  في الإ لامٕ اليشر . 

 ٌميَا للاشتفادٗ مصتكبلٔ٘ خطط ّّض  الإباا ٔ٘ ّالمشارٓ  الأفهار احتطا . 

 اتدنعٔ٘ ّخامات بمشارٓ  ميَه بالاشتفادٗ المبا ين تعسٓس .  
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 اليكاط المعآير

 15  ّالتضْر الفهرٗ ّضْح

 15  الفهرٗ أّ للنشرّ  ّالابتهار الأصال٘

 15  المشرّ  أّ الفهرٗ تاّٚ

 15  ّبصٔط٘ تآاٗ

 15   نلٕ مشرّ  إلى الفهرٗ تحْٓ   لٙ الكارٗ

 15 ( التهالٔف قلٔ  ) المالٕ اتداىب مً المشرّ  أّ الفهرٗ

 15  المصتكب  اشتشراف أّ للنشرّ  المصتكبلٔ٘ الرؤٓ٘ ّضْح

 15  المشرّ  أّ للفهرٗ  ن  خط٘ ّتْد

 15  الأشرٗ خام٘ في المجتنعٔ٘ المصؤّلٔ٘ تعسٓس

 15  الااخلٔ٘ ّالمعرف٘ المعلْمات اشتدااو

 155 المجنْ 

 

 

 . لينعٔ٘ل المآر التيفٔلٖ برٜاش٘ الليي٘ تشه  - (1

 .اليَأٜ٘ اليتاٜج الليي٘ ترات  - (2

 . ّالفاٜسات الفاٜسًٓ بعض  ً اتداٜسٗ حيب أّ اشتبعاد الليي٘ حل مً - (3

 .للياٜسٗ اليَأٜ٘ اليتاٜج تكرٓر في ذلو إيبات ٓته الفاٜسًٓ بعض  ً اتداٜسٗ حيب حال٘ في - (4

 .الملفات لاشتهنال ّمكابلتَه ّالفاٜسات الفاٜسًٓ اشتا اٛ التخهٔه تدي٘ حل مً - (5

 بالإباا  خاص حف  في  يَا ّٓعلً ّالفاٜسات للفاٜسًٓ اليَأٜ٘ اليتاٜج التخهٔه تدي٘ رٜٔض ٓعتنا - (6

 . ّالابتهار
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 ٌْلها رٜٔصًا الليي٘ ّتختار ّالاختضاص اتربرٗ ذّٖ مً أ طاٛ ( 5 ) مً الفئ٘ الليي٘ تته . 

 الاشتفصارات  لٙ ّالرد الطلبات اشتلاو في إدارٗ المْارد البشرٓ٘ صا ات. 

 المعا الاتتنا  في الْافٔ٘ بالضْرٗ الليي٘ أماو مختضرٗ ىبلٗ بتكآه مشرّ  أّ فهرٗ صاحب ن  ٓكْو 

 .الفئ٘ الليي٘ أ طاٛ مً المْتَ٘ الأشٝل٘  ً بالإتاب٘ مشرّ  أّ فهرٗ ن  صاحب ّٓكْو لللو

 المعآير أّزاٌ حصب باليكاط التكٔٔه نماذج بتعبٝ٘ الليي٘ أ طاٛ ٓكْو. 

 للنعٔار المكٔنين مً المحضل٘ الارتات بمتْشط الْاحا للنعٔار المتكاو ٓيالها التي للارت٘ التْص  ٓته . 

  التخهٔه لليي٘ اليَاٜٕ تكرٓرٍا الليي٘ ترف . 


