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 بالمصطلحات  التعريف
 

 الػسح المصطلح

 

 الْظٔفٕ التدزج

 

 ّظٔفٕ ضير لمساحل الفسد إعداد تتطنً ّالمْظف الإدازٗ بين مػترن٘ عنلٔ٘ ٍٕ

 نل لعبْز الصمني الْقت تحدٓد أّ ّتدزٓب تعلٔه مً المطلْب٘ المَازات ّتحدٓد متصاعدٗ

 . مسحل٘

ّٔ٘ عً عِبازٗ ٍْ الأداٛ تكٔٔه  المطتْٓات ناف٘ تػنلَ أٌ علٙ ّتحسص اتدنعٔ٘، تيفرٍا مَُنّ٘ عنل

ّ٘ٔ  الأقطاو، ناف٘ في بالُمْظفين ّتيتَٕ العُلٔا الإدازٗ عيد مً اتدنعٔ٘ فتبدأ في التيعٔن

ٍ٘ تيفٔرِ علٙ بُ اتراص تحكٔل الهدف في الأداٛ تكٔٔه نجاح ّٓعتند ٍ٘ بِطسٓك  دقٔك

ّ٘ٔ ّٔ٘ الُمستبط٘ بَرِ الأطساف ناف٘ مُػازن٘ دّز تفعٔل طسٓل عً ّىعام  .العنل

 باتدنعٔ٘ عنلُ امتداد علٙ الفسد ٓػػلَا التي المتتالٔ٘ الْظاٜف تزنْع٘ الْظٔفٕ المطاز

 الػدصٔ٘ المَازات

 

 اللػْٓ٘ ميَا متيْع٘ ٍّٕ مطتكس بػهل اتذٔاٗ ٍرِ طسم في للطير اللاشم٘ الكدزات ٍٕ

 . لها الػدص إتكاٌ بمدٚ ّتكاع ذلو ّغير ّالمْاجَ٘ ّالتخدث ّالمَئ٘

 المَني الإزغاد

 

 شٓادٗ بَدف ّذلو العنلٔ٘ الكسازات في الطلٔه الكساز اتخاذ علٙ الفسد مطاعدٗ عنلٔ٘ ٍْ

 .المَني التْافل مً حال٘ ّتحكٔل عنلُ، تزال في ّالتطْز ّالتكدو اليحاح احتنالات

 .باتدنعٔ٘ التخاقُ عيد المْظف علَٔا ٓعين التي ّالمطتْٓات الدزجات ٍٕ الْظٔفٔ٘ المساتب
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 نموذج التدرج الوظيفي
 

 

 المدٓس التيفٔرٖ

 مدٓس إدازٗ

 

 

 

 

 

 مطاعد مدٓس الإدازٗ

 أخصاٜٕ إدازٖ

 

 

 

 

 ميطل إدازٖ
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 الموظف أدلة
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 التدرج الوظيفي متطلبات
 

 

 التعله ّالينْ اتربرات المَازات ّالكدزات المؤٍلات الْظٔف٘

 

 التيفٔرٖ المدٓس

 مدٓس إدازٗ

 غَادٗ جامعٔ٘

 دّزات تدزٓبٔ٘

الاتصاااااااااااااااااااااااااااااااال 

 ّالتْاصل.

التدطاااااااااااااااااااااااأ  

 ّالكٔادٗ

التعامااااااااااال مااااااااااا  

 اتذاضب

خاااااااااااابرٗ  اااااااااااالاث 

 ضيْات

 التنٔص المؤضطٕ

 إدازٗ الأداٛ

 بياٛ الػسانات

 

 

 

 

مطاعد مدٓس 

 الإدازٗ 

 أخصاٜٕ إدازٖ

 غَادٗ جامعٔ٘

 دّزات تدزٓبٔ٘

الاتصاااااااااااااااااااااااااااااااال 

 ّالتْاصل.

التدطٔ  

 ّالكٔادٗ

التعامل م  

 اتذاضب

 التنٔص المؤضطٕ  ضيتاٌخبرٗ 

 إدازٗ الأداٛ

 التخطين المطتنس

 

 

 

 

 

 ميطل إدازٖ

 غَادٗ  اىْٓ٘ 

 دّزٗ أضاضٔ٘

الاتصاااااااااااااااااااااااااااااااال 

 ّالتْاصل.

التعامل م  

 . اتذاضب

   ضي٘ خبرٗ 

 حل المػهلات
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 الهدف الاستراتيجي للموارد البشرية
 

 
 للموارد البصرية وتنميتهاتحكيل التوظيف الأمثل 

 

 

     إيجاد قيادات مؤهلة ومتفرغة وفل الوصف الوظيفي 
 

 بناء قدرات العاملين وتنمية مهاراتهم 
 

 اشتكطاب المتطوعين 
 

 زيادة الانتماء المهني للموظفين وتحكيل الاشتكرار الوظيفي لهم 
 

 

 

 تحكٔل التْظٔف الأمثل للنْازد البػسٓ٘ ّتينٔتَا الاضتراتٔحٕ الساب الهدف 

 تسضٔذ الكٔه الإيجابٔ٘ ّبياٛ غدصٔ٘ مطتكل٘ لأبياٛ الْطً 0202الازتباط بأٍداف السؤٓ٘ 

 رمس المؤشر معيار محلي الوحدة 0202المصتهدف  خط الأشاس مؤشر الأداء
 1-4  ىطب٘ مْٝٓ٘)%( %51 %11 ىطب٘ المْظفين الرًٓ تم تينٔ٘ قدزاتَه 

 0-4  عدد 2111 صفر عدد الطاعات التطْعٔ٘ المنازض٘ مً المتطْعين داخل اتدنعٔ٘

عدد الطاعات  25 5 عدد الطاعات التدزٓبٔ٘ المكدم٘ للعاملين ضيْٓاً

 للفسد

 4-0 

 4-4  ىطب٘ مْٝٓ٘)%( %95 %62 المعيْٓ٘(–)المادٓ٘ ىطب٘ تحطين بٔٝ٘ العنل 

 5-4  عدد الكٔادات 5 صفر الكٔادات المؤٍل٘ مً أفساد الصف الثاىٕعدد 
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 الهدف الاستراتيجي للموارد البشرية
 

 4 السمص الساب  الهدف الاضتراتٔحٕ

 %01 الْشٌ اليطبي تحكٔل التْظٔف الأمثل للنْازد البػسٓ٘ ّتينٔتَا-4
 

 صٔػ٘ المؤغس زمص المؤغس ٌ ىكٔظ؟أماذا ىسٓد  و

 عدد المْظفين الرًٓ تم تينٔ٘ قدزاتَه 1-1-4 عدد المْظفين الرًٓ تم تينٔ٘ قدزاتَه  02

عاادد الطاااعات التطْعٔاا٘ المنازضاا٘ مااً المتطااْعين    0-1-4 الطاعات التطْعٔ٘ المنازض٘ مً المتطْعين داخل اتدنعٔ٘ 02

 داخل اتدنعٔ٘

 التدزٓبٔ٘ المكدم٘ للعاملين ضيْٓاًعدد الطاعات  1-0-4 الدّزات المعطاٗ لفسٓل العنل  01

 المعيْٓ٘(–)المادٓ٘ تحطين بٔٝ٘ العنل ىطب٘  0-0-4 بٔٝ٘ العنلتحطً  00

 عدد أفساد الصف الثاىٕ المؤٍلين 0-0-4 تينٔ٘ أفساد الصف الثاىٕ 00

 

 تحكٔل التْظٔف الأمثل للنْازد البػسٓ٘ ّتينٔتَا الهدف الاضتراتٔحٕ الساب   1- 1-4 المؤغس

 المعتندٗ المعآير ّفل الاجتناعٔ٘ التينٔ٘ تزال في المْظفين قدزات تينٔ٘ مً خلال

 غير تساننٕ التراننٔ٘ )+( الكطبٔ٘ ىصف ضيْٖ الكٔاعدّزٓ٘  مْظف ّحدٗ الكٔاع

 المْظفين اعتناد ميَحٔ٘ ّفل الاجتناعٕ  المجال في قدزاتَه تينٔ٘ تم الرًٓ المْظفين عدد تزنْع غسح المؤغس

 اتدنعٔ٘ لدٚ المعتندٗ

 قدزاتَه تينٔ٘ تم الرًٓ المْظفين إجمالٕ معادل٘ الكٔاع

 إدازٗ التنٔص المؤضطٕ مطؤّل الكٔاع

 إدازٗ المْازد البػسٓ٘ مطؤّل التيفٔر
 

 تحكٔل التْظٔف الأمثل للنْازد البػسٓ٘ ّتينٔتَا الهدف الاضتراتٔحٕ الساب    0-1-4 المؤغس

 المعتندٗ المعآير ّفل الاجتناعٔ٘ التينٔ٘ تزال في المتطْعين قدزات تينٔ٘ مً خلال

ضاااااااااااع٘   ّحدٗ الكٔاع

 تطْعٔ٘

 غير تساننٕ التراننٔ٘ )+( الكطبٔ٘ ىصف ضيْٖ الكٔاعدّزٓ٘ 

 في أّ اتدنعٔ٘ مكس داخل المتطْعين قبل مً تكديمَا تم التي التطْعٔ٘ الطاعات عدد حطاب غسح المؤغس

 .اترازجٔ٘ اتدنعٔ٘ مهاتب

 التطْعٔ٘ الطاعات عدد معادل٘ الكٔاع

 إدازٗ التنٔص المؤضطٕ مطؤّل الكٔاع

 إدازٗ المْازد البػسٓ٘ مطؤّل التيفٔر
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 تحكٔل التْظٔف الأمثل للنْازد البػسٓ٘ ّتينٔتَا الهدف الاضتراتٔحٕ الساب    1-0-4 المؤغس

 ّمعازفَه المْظفين مَازات تينٔ٘ مً خلال

 غير تساننٕ التراننٔ٘ )+( الكطبٔ٘ ىصف ضيْٖ الكٔاعدّزٓ٘  دّزٗ ّحدٗ الكٔاع

 اترط٘ ضنً العنل لفسٓل تمت ّالتي الاحتٔاج التدزٓبي حطب التدزٓبٔ٘ الدّزات عدد حطاب غسح المؤغس

 (تدزٓبٔ٘ دّزات 0 ب تحطب تدزٓبٔ٘ دّزات 0 في ّاحد فسد مػازن٘ أٌ أٖ ) بالتهساز التدزٓبٔ٘

 الاحتٔاج التدزٓبي حطب التدزٓبٔ٘ الدّزات عدد إجمالٕ معادل٘ الكٔاع

 إدازٗ التنٔص المؤضطٕ مطؤّل الكٔاع

 إدازٗ المْازد البػسٓ٘ مطؤّل التيفٔر

 

 تحكٔل التْظٔف الأمثل للنْازد البػسٓ٘ ّتينٔتَا الهدف الاضتراتٔحٕ الساب    0-0-4 المؤغس

 تحطين بٔٝ٘ العنل )المادٓ٘ ّالمعيْٓ٘( مً خلال

 غير تساننٕ التراننٔ٘ )+( الكطبٔ٘ ىصف ضيْٖ الكٔاعدّزٓ٘  % الكٔاعّحدٗ 

  العنل لفسٓل بٔٝ٘ العنل مطتْٚ في التخطً قٔاع غسح المؤغس

 بعاااااد العنااااال فسٓااااال أداٛ تكٔااااأه÷ تحطاااااين بٔٝااااا٘ العنااااال  قبااااال العنااااال فسٓااااال أداٛ تكٔااااأه) معادل٘ الكٔاع

 X122التخطين(

 إدازٗ التنٔص المؤضطٕ مطؤّل الكٔاع

 إدازٗ المْازد البػسٓ٘ مطؤّل التيفٔر

 

 تحكٔل التْظٔف الأمثل للنْازد البػسٓ٘ ّتينٔتَا الهدف الاضتراتٔحٕ الساب    0-0-4 المؤغس

 الأٍداف تحكٔل علٙ قادز الكٔادات مً  اٌ صف مً خلال

 تساننٕ التراننٔ٘ )+( الكطبٔ٘ ىصف ضيْٖ الكٔاعدّزٓ٘  قاٜد ّحدٗ الكٔاع

 تكٔٔه نمْذج خلال مً الكٔادٗ مَازات يمتلهٌْ الرًٓ الكٔادات مً الثاىٕ الصف أفساد عدد حطاب غسح المؤغس

 . المعتند الكٔادات أداٛ

 المؤٍلين الثاىٕ الصف قٔادات إجمالٕ معادل٘ الكٔاع

 إدازٗ التنٔص المؤضطٕ مطؤّل الكٔاع

 الإدازٗ العلٔا مطؤّل التيفٔر

 

                  


